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Les grands événements de l'année 2021 
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Un 
groupement 
d'intérêt 
public au 
service des 
territoires 


En dépit de la crise sanitaire sans précé- 
dente qui a profondément transformé nos 
modes de travail et a soulevé des interro 
gations fondamentales sur nos manières 
d'habiter, de nous déplacer, l'année 2021 
contraste par le foisonnement des initia 
tives confiées à l'Europe des projets archi- 
tecturaux et urbains, Le retour du 
« présentiel » nous a permis de nous re- 
trouver, d'échanger, de débattre, et de re- 
venir ainsi aux fondements-mémes de notre 


mission : faire se rencontrer acteurs et 
chercheurs de la ville 


-ompagner les ter- 
ritoires dans des démarches innovantes, 
construire une connaissance par l'action et 
pour l'action, au service des villes, de la 
métropole à la petite ville. 


Dès janvier 2021, nous avons débuté l'an 
née par un évènement fort et marquant, 
avec Le colloque « Pour des Métropoles ré- 
silientes — Métropoles en transition 
cherchent trajectoires territoriales » orga- 
nisé à l'Assemblée Nationale sous le haut- 
patronage du Président de l'Assemblée Na- 
tionale, Richard Ferrand. L'implication des 


parties prenantes du programme POP- 
SU, des partenaires et des métropoles, 
a été remarquable, de sorte que cet évé- 
nement a symbolisé à la fois l'ancrage 
fort des liens tissés entre acteurs et 
chercheurs et la pérennité des partena- 
riats créés dans le cadre de ce dispositif 
de recherche-action. 


Parmi les temps forts de l'année 2021, 
le lancement de la 3ème session du pro- 
gramme POPSU Territoires en février, 
puis l'ouverture de la session 16 du 
concours EUROPAN en mai, et enfin le 
lancement de l'appel à manifestations 
d'intérêt « Engagés pour la qualité du 
logement » en octobre dernier, té- 
moïgnent de la dynamique forte des 
programmes de recherche et d'expéri- 
mentation portés par L'Europe des pro- 
jets architecturaux et urbains. 


Avec sa session 16 sur les villes vivantes, 
le concours EUROPAN continue de 
stimuler la jeune création architecturale 
et urbaine dans toute l’Europe, alimente 
Les réflexions des villes sur une nouvelle 
façon de concevoir les espaces urbains, 
dont La viabilité à long terme doit être 
désormais la préoccupation majeure. La 
Plateforme d'observation des projets et 
stratégies urbaines (POPSU), qui s'inté- 
resse à La fois aux métropoles et aux pe- 
tites villes, est devenue quant à elle un 
lieu central de la production de connais- 
sances sur la ville en France. Le pro- 
gramme POPSU Métropoles, qui arrive 
en fin de session, a donné lieu en 2021 
à une production d'une dizaine 
d'ouvrages, très largement diffusés et 
qui ont su trouver leur public. Le pro- 
gramme POPSU Territoires est entré 
dans une dynamique intense de ren- 
contres dans les territoires avec plus de 
10 séminaires de co-construction en 
2021, et de deux événements nationaux. 
Par la consolidation de sa sphère parte: 
nariale et son suivi attentif des plate- 
formes, ce programme s'ouvre à de 
nombreux territoires jusque-là oubliés 
de la recherche-action. 


5 


RAPPORT D'ACTIVITÉ 
EPAU |2021 


Le programme Coubertin, lancé fin 
2020, est entré en 2021 dans sa phase 
opérationnelle. Recherche embarquée 
au sein de la Société de livraison des 
Jeux Olympiques (SOLIDEO), le pro 
gramme s'inscrit dans la durée, mettant 
en lumière le processus de décision, les 
choix comme les arbitrages ou les com 
promis, dans la conception et la réalisa- 
tion des ouvrages liés aux Jeux 
Olympiques et Paralympiques Paris 
2024. 


L'Europe des projets 
architecturaux et urbains 
est ainsi l'opérateur 
naturel des initiatives 
conjointes soutenues par 
nos ministères de tutelles 
et accompagne les 
programmes d'action 
nationaux tout en 
répondant aux besoins 
d’expérimentation et de 
production de 
connaissances exprimés 
par les collectivités et les 
territoires. 


Lancé en 2019-2020, le Forum des so- 
lutions a su également prolonger sa 
mission d'accompagnement des villes 
membres du programme Action Coeur 
de Ville et Petites Villes de Demain. Ce 
cycle de rencontres permet à la fois de 
capitaliser des connaissances et de fa- 
voriser Le partage d'expériences. 


Enfin, le lancement du programme « En- 
gagés pour la qualité du logement » 
affirme la place de l'expérimentation au 
sein de l'EPAU. L'Europe des projets ar- 
chitecturaux et urbains a su par ce pro- 
gramme cristalliser la coopération entre 
le ministère de la Culture et le ministère 
chargé du Logement au profit de la 
qualité du logement. 


L'ensemble des programmes ainsi déve- 
loppés nous permet de réunir des dispo- 
sitifs de recherche-action inédits, allant 
de la recherche embarquée au concours 
d'idées et à l'échange de bonnes pra 

tiques, dans un objectif commun de pro- 
duction de connaissance. L'Europe des 
projets architecturaux et urbains est ain- 

si l'opérateur naturel des initiatives 
conjointes soutenues par nos ministères 
de tutelles et accompagne les pro- 
grammes d'action nationaux tout en ré- 
pondant aux besoins d’expérimentation 
et de connaissances exprimés par les 
collectivités et les territoires. Si l'année 
2021 a été riche de résultats, elle préfi- 
gure aussi une année 2022 qui sera 
tournée vers la diffusion des connais- 

sances, et en particulier vers le déploie- 
ment d'une valorisation commune au 
service des membres du groupement, 
Aller toujours au plus près de l’action, 
servir à l'amélioration de nos pratiques, 
faire percoler les connaissances acquises 
pour transformer nos manières de faire 
la ville... cette ambition pourrait aller 
plus loin, jusqu'à la formation des pro- 
fessionnels, des élus et décideurs. C'est 
un pari que nous faisons pour les mois à 
venir. 


ÉDITORIAL 
DU 
DIRECTEUR 
GÉNÉRAL 
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Jean-Baptiste Marie 
Directeur général de 


Un lieu 
d'interaction 
des politiques 
publiques 

au plus près 
des territoires 


Lieu de convergence entre le ministère 
chargé de l'urbanisme et le ministère char- 
gé de l'architecture, l'Europe des projets 
architecturaux et urbains a pour vocation 
de mener à bien des projets partenariaux 
de recherche et d'expérimentation. Son re- 
nouvellement en 2020 pour une période de 
neuf ans, nous a donné l'opportunité à la 
fois de renforcer et pérenniser les disposi- 
tifs existants, tout en nous ouvrant à de 
nouvelles thématiques, notamment à celle 
du logement grâce au programme « Enga- 
gés pour la qualité du logement », lancé en 
octobre 2021. 


Groupement d'intérêt public positionné au 
croisement des initiatives de nos membres 
- la Direction générale de l'Aménagement, 
du logement et de la nature du ministère 
de la Transition écologique ; la Direction 
générale des patrimoines et de l'architec- 
ture du ministère de la Culture ; la Cité de 


l'Architecture et du Patrimoine, et l'As- 
sociation Europan France - l'Europe des 
projets architecturaux et urbains, se fixe 
comme objectif d'assurer un accompa- 
gnement au plus près des villes et terri 
toires. 


L'expérimentation, l'étude de cas, l'in- 
novation, sont au cœur de nos actions 
qui visent à soutenir les collectivités et 
les territoires dans la mise en œuvre de 
L'action publique, pour faire La ville avec 
eux, tout en analysant la ville en train de 
se faire. Des partenariats forts et ancrés 
dans le temps se sont tissés, participant 
à la création de véritables plateformes 
de recherche-action décentralisées, aus- 
si bien au niveau métropolitain que 
communal ou intercommunal. Des mi- 
crocosmes d’acteurs-chercheurs, tra- 
vaillant et réfléchissant ensemble, se 
sont établis au fil des années à partir de 
nos programmes phares, et se péren- 
nisent aujourd'hui, sortant de leur cadre 
initial parfois pour aller plus loin dans la 
mise en œuvre opérationnelle. 


L'année 2021 l'a montré : les pro- 
grammes fondateurs du groupement 
ont su se renouveler et produisent des 
résultats probants, utiles à l'action et 
dont la capitalisation et diffusion est de 
plus en plus forte. Se sant plus de 40 
évènements qui ont été organisés au 
cours de cette année, réunissant élus, 
professionnels, chercheurs, étudiants, 
habitants, En même temps, les nou: 

veaux programmes ne cessent de se dé- 
velopper, apportant de nouveaux 
dispositifs d’expérimentation et ouvrant 
La voie à de nouvelles thématiques, tou- 
jours conjointes et répondant aux pré- 
occupations majeures de nos tutelles. 


Loin de s'éparpiller dans des théma- 
tiques trop diverses, nous avons réussi 
te tour de force de se faire le socle de 
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base d'un lieu incontoumable, au niveau 
national, de productions de connais 

sances et d'expérimentations sur la ville 
de demain. Les évènements organisés 
comme autant de moments d'échanges 
entre élus, chercheurs, professionnels, 
au les productions vidéos, ou encore les 
publications sous forme de collections 
qui se diffusent largement, sont autant 
de savoirs produits qui sont capitalisés 
grâce aux différents programmes. L'an- 
née 2021 a été marquée également par 
un travail conséquent de valorisation, 
qui a permis la publication de plus d'une 


L'expérimentation, 
l'étude de cas, 
L'innovation sont au 
coeur de nos actions qui 
visent à soutenir les 
collectivités et les 
territoires dans la mise 
en oeuvre de l'action 
publique, pour faire la 
ville avec eux, tout en 
analysant la ville en train 
de se faire. 


dizaine d'ouvrages et la mise en ligne 
de plus de 42h de vidéos, qu'il s'agisse 
de conférences filmées, d'interviews, de 
fims documentaires ou encore de visites 
de sites, Et l’année 2022 devrait s'enga- 
ger dans cette même dynamique de pu- 
blication, puisque de nombreux 
ouvrages sont déjà en cours de finalisa- 
tion. 


Au-delà de la poursuite de nos travaux, 
L'objectif ambitieux qui guide nos ac- 
tions aujourd'hui consiste à renforcer la 
valorisation, la diffusion et la traduction 
conjointe des différents programmes, à 
multiplier les liens entre programmes, à 
créer les conditions d'une fertilisation 


croisée des différents programmes 
nationaux. En allant plus loin dans ces 
échanges et croisements, et notamment 
grâce au soutien de nos partenaires 
comme France Urbaine, L'Assemblée des 
communautés de France, la Fédération 
nationale des agences d'urbanisme ou 
encore France Ville Durable, nous de 
vrions pouvoir aller plus loin dans la 
transmission et La diffusion des ensei- 
gnements de nos programmes de re- 
cherche et d’expérimentation, au service 
de l’action et d'une vision prospective 
de la ville et des territoires. Être utile à 
L'action et participer à une réelle amé- 
lioration de nos pratiques, tel est le mot 
d'ordre de l'Europe des projets architec- 
turaux et urbains, Et c'est bien là ce qui 
nous guide et nous inspire pour soute- 
nir au mieux les collectivités et les terri- 
toires, aussi bien dans leur action 
quotidienne que dans les réflexions à 
long terme. 


21—22 JANVIER 2021 | POPSU MÉTROPOLES 


Le colloque national « Pour des 


LES [ei RAN DS Métropoles résilientes - Métropoles en 


transition cherchent trajectoires 


EVENEMENTS aiia 

= isé à l'Assemblée Nationale sous le haut-pa- 
DE L'ANNÉE 2021 trnage du Président de Asante Nationals, © 
chard Ferrand avec la participation de la Ministre de 
la Cohésion des territoires et des Relations avec les 


collectivités territoriales, la Ministre de la Transition 
écologique et la Ministre chargée du Logement. Axé 
sur la résilie 


ce et les complémentarités territoriales 
entre la Métropole et les territoires, ce colloque s'est 
articulé autour de 4 grands ateliers sur les enjeux 
d'hospitalité, de sobriété, de gouvernance et de mo- 
dèles économiques coopératifs, ponctués de dis- 
cours de ministres et de conférences de chercheurs. 
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15 FEVRIER 2021 | POPSU TERRITOIRES. 


Lancement de la session 2021 
du programme POPSU 
Territoires 


à Caumont-Sur-Aure, par la Ministre de la 
Cohésion des Territoires et des Relations 
avec les Collectivités territoriales, 
Jacqueline Gourault. Cette rencontre a 
permis l'annonce des 15 petites villes et 
territoires lauréats de la troisième session 
du programme. 
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14 OCTOBRE 2021 | ENGAGÉS POUR LA QUALITÉ 
DU LOGEMENT DE DEMAIN 


Lancement de l'Appel à 
manifestation d’intéret du 
programme national Engagés 
pour la qualité du logement de 
demain 


par la ministre de la Culture et la ministre 
chargée du Logement, à l'occasion des 
Journées nationales de l'architecture et 
de la restitution de la démarche « Habiter 
la France de demain », à la Cité de L'Ar- 
chitecture et du Patrimoine. 


11 MAI 2021 | EUROPAN 


Lancement de la session 
Europan 16 « Villes Vivantes » 


à la Cité de l'Architecture et du 
Patrimoine autour de trois tables rondes 
en présence des représentants des 11 
sites sélectionnés pour cette 16° session. 


9 NOVEMBRE 2021 | POPSU TERRITOIRES 


Le Forum POPSU Territoires « Tous Terrains ! Les petites villes, Laboratoires de nouvelles 
expertises territoriales » 


s'est tenu à la Cité de l'Architecture et du Patrimoine. Organisé sous la forme de six séquences de débats élus-chercheurs, 
avec deux conférences originales, et une table ronde d'élus, ce Forum était l'occasion de croiser les recherches et d'ar- 
penter les processus et dynamiques auxquelles les petites villes sont confrontées, tout en découvrant la deuxième saison 
des « Portraits de villes ». 


Cher 
8 (fs 
sider à 


te de la Comma 


DES PROGRAMMES D’EXPERIMENTATION 
ET DE RECHERCHE AU SERVICES DES 
VILLES ET TERRITOIRES NATIONAUX 


.; 


6 PROGRAMMES 


de recherche-action et d'expérimentation 
menés en parallèle. 


15 MÉTROPOLES 

35 PETITES VILLES 

11 SITES 

D'EXPERIMENTATONS EUROPAN 


+ 1,7 MILLIONS D'EUROS 


dédié à la recherche et l'expérimentation. 


rural, 


+ 50 PARTENAIRES 


impliqués dans les différents programmes : organismes d'Etat comme UANCT 
ou l'ADEME, instances professionnelles comme le Conseil national de l'Ordre 
des architectes ou la Fédération Nationale des Agences d'Urbanisme, parte 
naires privés comme la Fédération des promoteurs immobiliers de France ou le 
Réseau national des aménageurs, les collectivités locales de la Métropole à la 
petite ville, les associations de communes ou encore réseaux comme le Réseau. 


L'ANNÉE 
2021 


40 ÉVÉNEMENTS 


organisés sur l'année 2021, réunissant élus, professionnels, chercheurs, 
étudiants, habitants, 


CHIFFRES 


95 ARTICLES 13 OUVRAGES 
DE PRESSE publiés en 2021 


publiés en 2021 


42H DE VIDÉOS 


mises en ligne : conférences 
filmées, interviews, visites de 
sites, ou encore documentaires. 


L'ANNÉE 2021 
EN PROGRAMMES 


Nl 


ENGAGES POUR 
LA QUALITE 

DU LOGEMENT 
DE DEMAIN 


Un programme 
d’expérimentation pour 
répondre aux préoccupations 
actuelles sur la qualité du 
logement 


La vocation de ce nouveau programme est bien de 
trouver des solutions innovantes dans la chaîne de 


UNE ALLIANCE production du logement pour faire face à la dégra- 
INTERMINISTERIELLE dation de la qualité des logements. Mise en Lumière 
POUR AMELIORER par le « Rapport sur La qualité des logements sociaux 
LA QUALITÉ D'USAGE », remis par Pierre-René Lemas en janvier 2021, puis 
ET ARCHITECTURALE par le rapport de la mission sur La qualité du loge- 
DU LOGEMENT ment de Laurent Girometti et François Leclercq, la 

question de la qualité d'usage des logements ac- 
EN FRANCE 


tuels est aujourd'hui exacerbée par la crise sanitaire 
lige à la COVID-19. Ce nouveau programme d'expéri- 
mentation vise donc à renouveler les modalités de 
production du logement pour trouver par l'architecture un équilibre entre réponses à la tran- 
sition écologique, coûts maitrisés, inscription territoriale et qualité d'usage, et ce dans toutes 
ses dimensions : éthiques, techniques, procédurales, contractuelles. 


AAVP 


« La demande de logements aujourd'hui se confronte aux enjeux 
environnementaux et nous pousse à inventer un nouveau modèle fondé 
sur deux principes : intensité et qualité. » 


Extrait du discours de lancement le 14 octobre 2021 


Emmanuelle Wargon 
Ministre déléguée auprès de la ministre de La Transition écologique, chargée du Logement 


$ 
= 


Lancé le 14 octobre 2021 par la Ministre de la Culture et la Ministre chargée du Logement, à 
L'occasion des Journées nationales de l'architecture et de la restitution de la démarche “Ha 
biter la France de demain”, à la Cité de l'Architecture et du Patrimoine, l'Appel à Manifesta- 
tion d'Intérêt Engagés pour la qualité du logement de demain invite des équipes solidaires à 
se constituer autour d'un maitre d'ouvrage public ou privé, d'une collectivité et d'un archi 
tecte, pour expérimenter sur des projets concrets, situés sur l'ensemble du territoire. Trois 
grands axes sont privilégiés 
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Lancement de l'Appel à 
Manifestation d'intérêt 
por la Ministre de la 
Culture et la Ministre 
chargée du Logement, 
Cité de l'Architecture et 
du Patrimoine, 

14 octobre 2021 


1— Faire porter les efforts sur la qualité d'usage du logement lui-même : agir sur La chaîne 
de production, innover dans la conception des logements et les processus de production pour 
faire porter les efforts sur la qualité d'usage du logement même. Penser la volumétrie des es- 
paces intérieurs, offrir davantage de surface globale et des tailles de pièces plus importantes, 
se donner la possibilité d'étendre (ou de réduire) le logement au regard des trajectoires rési- 
dentielles en évolution, penser dès la conception les changements d'usages ou la multifonc- 
tionnalité des espaces, .. autant de pistes sur lesquelles les expérimentations sont attendues, 
et toujours dans un souci de maitrise des coûts de production de logements de qualité. 


2- L'expérimentation doit permettre d'interroger l'évolution des types d'habitation au 
regard des enjeux sociétaux et de la transformation des modes de vie, en s'intéressant à 
L'impact des nouveaux usages liés à l’utilisation du numérique dans le logement (télétravail), 
aux espaces collectifs et partagés, à l'utilisation temporaire du logement, à l'équilibre entre 
densité et qualité de vie. Une attention particulière doit être portée à l'inscription du logement 
dans son quartier et son environnement urbain, notamment au regard de l'accessibilité à 
L'offre commerciale, de services et de mobilités. L'expérimentation doit permettre de créer les 
conditions d'un logement pour tous facilitant l'inclusion et les échanges intergénérationnels. 
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« Une des innovations de ce programme est la capacité 


L'ensemble de la chaîne de production du logement. » 
Extrait du discours de lancement le 14 octobre 2021 


Roselyne Bachelot-Narquin 
Ministre de 


3— Réinterroger la chaîne de production du logement. Expérimenter dans le logement au- 
jourd'hui, c'est enfin inventer de nouveaux processus de projet en maitrisant les coûts et de 
nouveaux mode de contractualisation fondés sur la reconnaissance des compétences spéci 
fiques de chacun des acteurs et sur une plus grande transparence du partage de la valeur. C'est 
également mobiliser les capacités de « recherche et développement » existant au sein des 
agences d'architecture ou d'acteurs du champ de la construction. 
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Cet Appel à Manifestation d'Intérêt propose aux équipes lauréates un accompagnement « sur- 
mesure » pour les soutenir dans leurs opérations, comprenant 

1— Un sceau d'excellence « Engagés pour la qualité de demain », permettant de signaler le 
projet au plan national et international tout en lui permettant de déroger à la règle. 

2— Un accompagnement spécifique au sein d'un incubateur pendant 1 an pour 20 équipes, 
permettant à l'équipe lauréate de bénéficier d'une démarche de suivi adaptée à la complexi- 
té de l'opération pour lever les éventuels freins rencontrés : aide juridique, soutien au montage 
d'opérations, accompagnement scientifique, etc. 

3— Un soutien financier en ingénierie pourra être apporté par la Caisse des dépôts, partenaire 
du programme. 


« Ce programme, nous avons souhaité l'engager avec le ministère du 
Logement pour montrer notre volonté commune d'améliorer la qualité 


du logement en France. » 
Extrait du clip vidéo du lancement, octobre 2021 


Aurélie Cousi 
Directrice, Adjointe au Direc 


éral des patrim argée de l'architectu 


e de la Culture 


| 5 fin de l'année 2021 2 été celle de La rédaction de 


l'Appel à Manifestation d'Intérêt et du montage du 


L'ANNÉE 2021 programme, visant à rassembler l'ensemble des 


EST CELLE DE LA acteurs qui ceuvrent pour la filière du logement 
CONSTITUTION D’UNE autour d’une vision commune, côté recherche 
ALLIANCE ENTRE DEUX comme côté production, publique comme privée. En 
MINISTÈRES, SOUTENUE résulte un écosystème partenarial important qui 
PAR UN ÉCOSYSTÈME compre 


+ Le Ministère de la Culture 

+ Le Ministère chargé du Logement 

+ La Cité de l'Architecture et du Patrimoine 

* Le Plan Urbanisme Construction Architecture 

+ La Mission interministérielle pour la qualité des 
constructions publiques 


PARTENARIAL IMPORTANT 


+ La Fédération nationale des CAUE 

+ Le Réseau des Maisons de l'architecture 

+ La Caisse des Dépôts 

+ L'Union sociale pour l'habitat 

+ Action logement 

+ L'Agence nationale de la cohésion des territoires 

+ La Fédération des promoteurs immobiliers de France 

+ Le Réseau national des aménageurs 

+ L'Agence nationale de l'habitat 

+ Le Conseil national de l'Ordre de architectes 

+ L'Agence nationale pour la rénovation urbaine 
Les Écoles nationales supérieures d'architecture (ENSA), leurs laboratoires de recherches et 
les chaires partenariales pourront également être mobilisés afin d'accompagner le processus 
« Engagés pour la qualité du logement de demain ». 


RAPPORT D'ACTIVITÉ 


GME 


Clip vidéo du lancement 
de l'Appel à 
Manifestation d'Intérêt, 
octobre 2021 
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Enfin, au-delà de la mobilisation politique, la fin de 
année 2021 est celle de la diffusion et de l'anima- 
LA DIFFUSION ET tion de la phase d'intention des candidatures, en 
L'ANIMATION DE LA PHASE amont de la date-délai du 18 février 2022. 
D’INTENTION DES 

CANDIDATURES Le lancement de l'AMI a été l'occasion de réaliser 
un clip de présentation du programme, rythmé par 
des interviews de partenaires et architectes, et large- 
ment relayé par les partenaires, la presse et les 
Ecoles nationales supérieures d’architectures. 


Au-delà de la diffusion de l'AMI, c'est l'animation de 

la phase d'intention des candidatures qui a été au 
centre de la fin de l'année 2021. En effet, l'Europe des projets architecturaux et urbains, en 
partenariat avec le Bureau de la recherche architecturale et urbaine et la Cité de l'Architec- 
ture et du Patrimoine organisent le 13 janvier 2022 une première rencontre visant à réunir l'en- 
semble des candidats et intéressés, seuls ou en équipe. Cet événement, qui sera suivi d’une 
deuxième rencontre le 7 février 2022, vise à aider les potentiels candidats à l'AMI d'une part 
sur le contenu de leur réponse à travers les débats d'intervenants invités et d'autre part à fa- 
voriser les rencontres entre les acteurs de l’expérimentation pour constituer des équipes : col- 
Lectivités territoriales, mattrises d'ouvrages publiques et privées, architectes, chercheurs, Enfin, 
ces événements permettront également aux équipes d'échanger avec les partenaires proches 
et élargis sur leurs attentes de cet AMI 


Parallèlement, la Direction de programme s'attache en 2021 à organiser le jury et à coordon- 
ner le réseau de partenaires autour de groupes de travail thématiques préfigurant la phase 
d'intention et d’incubation des équipes candidates puis lauréates. 


ne Leconte 
dente du Conseil nationa 


VOrdre des architectes 


oe à FO 


L'année 2022 sera celle du jury, de l'annonce des 
lauréats et du lancement de L'incubateur. Plusieurs 
événements rythmeront ces étapes en 2022 


LES ENJEUX 

POUR 2022 
— Un événement à la Cité de l'Architecture et du 
Patrimoine autour du programme Engagés pour La 
qualité du logement de demain, prévu le 13 janvier 
2022 dans l'Auditorium de la Cité de l'Architecture 
et du Patrimoine sous La forme d'une grande journée 
dédiée au programme en faisant intervenir l'en 
semble des acteurs de la production du logement 
autour de tables rondes. 


— Des « Conversations : architectures de l’habiter » comprenant trois conversations («Ha- 
bitabilité», «Vulnérabilité» et «Frugalité»), organisées par le Bureau de la Recherche Architec- 
turale, Urbaine et Paysagére en partenariat avec la Chaire Le logement de demain. L'objectif 
de ces conversations sera de donner « matière à penser » aux équipes candidates durant la 
phase d'intention. 


Lancement Débat meetup Débat meetup (clôture des |Annonce 
(du programme Candidatures (des lauréats 
Nowe us 
a i + i P 


pon 
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Débats acentiques « dérogation b ia te» 


— Des rencontres en région en présentiel, organisées par le Conseil national de l'Ordre des 
architectes et les maisons de L'architecture. Une présentation du programme est prévue en vi- 
sioconférence à l'occasion d'un webinaire organisé par le Conseil national de l'Ordre des 
architectes le 5 janvier 2022. Une autre est prévue le 6 janvier 2022 à la Maison de 
l'architecture de Bordeaux Nouvelle-Aquitaine. Cette série de rencontres vise à faciliter La mise 
en place des équipes, favoriser La mise en relation entre les unités de recherche et les candi- 
dats, déployer l'AMI à l'échelle régionale. Elles se feront sous format de rencontres à travers 
des ambassadeurs au sein des Conseils Régionaux de l'Ordre des Architectes, des Conseils d'Ar- 
chitecture, d'Urbanisme et de l'Environnement (CAUE) et/ou du Réseau des Maisons de l'Ar- 
chitecture. 


— Une journée de lancement de l’incubateur, prévue le 23 juin 2022 dans l'Auditorium de la 
Cité de l'Architecture et du Patrimoine. Cette journée sera aussi l'occasion de revenir sur l'en- 
semble des sujets traités et connaissances capitalisées durant la phase d'intention des équipes 


candidates, 
PHASE D'INTENTION DES EQUIPES PHASE D'INCUBATION DES PHASE DE DEMONSTRATION DES ÉQUIPES 
CANDIDATES. EQUIPES LAUREATES. LAUREATES 
lLancementdy [Annonce Colloque Pose de la Bilan et 
programme des lauréats |de restitution première pierre évaluation 
Lancement 
incubateur 


wnonoz 
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mans 2022 


Juin 2025 


cpérimerraron premières rudes, 
programme incitait de 
cherche sur le theme 
Habiter Autrement. 


EUROPAN 


lan D'Aou, Europan 


Photo page 20 


a 


Dessiner le visage 


des territoires 
de demain 


UN CONCOURS 
D'ARCHITECTURE ET 
D’URBANISME 


Concours d'idées d'architecture et d'urbanisme se 
déroulant tous les deux ans, simultanément dans 
une vingtaine de pays européens, EUROPAN promeut 
en France le dialogue sur les façons de faire la ville. 
Il favorise l'échange entre les professionnels de la 
ville, architectes, urbanistes, paysagistes,... à travers 
un concours de projets. Aussi, chaque projet met en 
lumière des réponses architecturales et urbaines 
innovantes, par rapport aux évolutions de nos modes 
de vie, des modes de faire, et aux transformations 
environnementales, Le programme EUROPAN se veut 


donc un outil pour les villes et les acteurs urbains afin de trouver et de développer des 


stratégies innovantes pour leurs sites en transformation et mettre en œuvre des 


exemplaires 


éalisations 


IL constitue également une véritable plateforme collaborative et un tremplin pour les jeunes 
professionnel-le-s de la conception urbaine, architecturale et paysagère de moins de 40 ans, 


puisque c'est à eux et à elles que ce concours s'adresse. 


« ILy a autant de réponses que de questionnements sur Les villes 
vivantes et Europan permet justement de les expérimenter sur toutes 
les tailles de villes, de la métropole aux territoires. Europan, c'est le 
seul concours auquel on ne peut pas répandre scolairement : il faut 


simplement être créatif et imaginatif. Europan c'est oser ! » 


Alain Maugard 
Président 
du Patrim 


Europan France, extrait du lancement de la 16" sess 


sa d'Europan à la Cité de l'Architecture 


La dimension européenne de ce programme est fondamentale. Elle permet de mettre en 


commun des expériences, des bonnes pratiques, tout en affirmant les spécificités nationales, 
régionales et locales. Sur la base d'un thème et d'un règlement communs au niveau européen, 
chaque session s'organise de manière identique avec un lancement et une ouverture des 


inscriptions, puis une visite des sites organisée avec les responsables locaux et nationaux. Un 
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ensemble de documents est mis à disposition des équipes : fiches synthétiques, livrets de 
présentations des enjeux et attentes par site, Ensuite, pour chaque site, les différentes équipes 
candidates soumettent leurs projets, Ceux-ci sont alors pré-selectionnés par des jurys 
nationaux, avant d'être comparés lors du Forum des villes et des jurys au niveau européen. 
Enfin, les jurys nationaux font La sélection finale des projets qui seront primés. A l'issue de ces 
résultats, des rencontres sont organisés entre les représentants des villes, les jurys et les 
équipes primées, pour favoriser le passage de ces projets aux actes, et mettre en œuvre des 
réalisations expérimentales. 


UNE STRUCTURATION 


EUROPÉENNE 


Vivantes 


‘Commbutions mu mème Europan Ee 
‘Europan France 


Réunissant des membres de L'administration, des 
collectivités locales et territoriales, des maîtres 
d'ouvrage, des concepteurs et des experts, l'Asso- 
n Europan France a pour mission de représen- 
ter la France dans l'association européenne Europan 
Europe, d'orienter les problématiques et les thèmes 
du concours dans le cadre des prescripti 

péennes, d'assurer la recherche et la sélection de 
sites et de préciser les modalités d'organisation du 
concours. Elle définit et assure également la poli- 
tique de communication. 


En parallèle, l'Europe des projets architecturaux et 
urbains a pour mission d'assurer la mise en œuvre 
matérielle et financière de l'organisation du 
concours, des événements, des rencontres et des 
publications qui y sont liées et des suites du 
concours. 


Au niveau européen enfin, l'Association Europan Eu- 
rope fédère la vingtaine d'organisations nationales 
gérant les concours, coordonne l'activité des secré- 
tariats nationaux, organise les manifestations euro- 
péennes, et veille à la régularité des procédures. 


L'ANNEE 2021 EN CHIFFRES 


11SITES 
SELECTIONNES 


3H35 DE VISITES 
FILMEES MISES EN 
LIGNE 


eee 2 FORUMS 
@ EUROPÉENS 


4 


1 LANCEMENT 
OFFICIEL 


de nouvelle session « Villes vivantes » 


185 PROJETS REÇUS, 
60 PRÉSÉLECTIONNÉS 
33 SÉLECTIONNÉES 
DONT 3 PAR SITE 
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Visite d'Aulnat, 
Juillet 2021 
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L'année 2021 marque une évolution importante 


dans le programme par le choix de la thématique re- 
2021 : NOUVELLE SESSION, ,,,... Après deux sessions consacrées aux villes pro- 


NOUVELLE THÉMATIQUE  ductives, la session 16 lancée en avril 2021 
s'intéresse au thème des villes vivantes. Mobilisant 9 
pays participants, autour de 40 sites, cette session 16 
pose la question de notre capacité à faire face aux 
changements climatiques et aux inégalités, Com- 
ment imaginer d'autres possibilités pour habiter nos 
territoires ? Quelles synergies nouvelles devons-nous 
penser entre les dimensions environnementale, bio- 
logique, sociale, économique, culturelle et politique ? Cette nouvelle session vise donc à pro- 
mouvoir des projets innovants qui prennent en compte les contraintes énergétiques et 
climatiques, qui intègrent la nature et la biodiversité dans leur conception, et qui traduisent 
une dimension inclusive forte. 


Des sites sélectionnés autour de trois axes forts : la revitalisation, la reprise, le care. La revita- 
lisation tout d'abord, a permis de sélectionner des sites où le moteur du changement tient soit 
à la transformation écologique, soit à l'intégration de nouvelles logiques de mobilités, soit à 
l'essor de nouvelles qualités créatives ou culturelles. Dans le deuxième axe, celui de la reprise, 
les sites ont été sélectionnés en fonction soit de leur potentiel paysager, soit de leur besoin de 
requalification à l'échelle d'un quartier, soit de la présence d'interfaces complexes, Enfin, le 
dernier axe, a ouvert à la sélection de sites vulnérables, avec des éléments naturels ou de pay- 
sages à valoriser, ou bien avec de nouveaux usages à trouver, ou enfin des sites patrimoniaux 
en quête de redynamisation. 


En France, 11 sites ont été retenus : Aulnat, Auneuil, Bassens/Bordeaux Métropole, Douaisis 
Agglo/Douai et Flers-en-Escrebieux, Grenoble, Istres/Métropole Aix-Marseille-Provence, La 
Porte du Hainaut, Limoges, Agglomération du Niortais/Niort, Pont-Aven et Quimper. 


18—22 JANVIER 2021 
Forum européen Inter-sessions E15/E16 
LES TEMPS FORTS 
DE L'ANNÉE a réuni virtuellement plus de 800 participants, dans 
un format inédit lié aux contraintes sanitaires. Cet 
événement a permis de faire se rencontrer les 
acteurs de la session EUROPAN 15 (équipes 
sélectionnées, villes, experts, jury et secrétariats 
nationaux) avec les acteurs de La session EUROPAN 
16 à venir. Occasion de célébrer les résultats de la 
session précédente, ce forum a également permis de 
découvrir les suites du concours, avec la 
présentation de projets en cours dans les équipes de 
concepteurs impliquées. 


5 AVRIL 2021 
Lancement officiel d'EUROPAN 16 dans 
9 pays européens, avec l'ouverture des 
inscriptions. 


Deuxième tour du jury 
Europon, Cité de 
l'Architecture 

et du Patrimoine, 
novembre 2021 
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1a 028 
Événement de lancement « Villes Vivantes », à la Cité de l'architecture et 
du patrimoine. 


Lors de cette journée, organisée autour de trois tables-rondes thématiques, les 11 sites retenus 
en France ont été présentés au public. La retransmission en direct de la journée sur le site 
internet d'Europan et sur la page Facebook, a donné une visibilité importante à cet 
événement : plus de 700 spectateurs ont visionné l'événement en ligne. 


AVRIL — JUILLET 2021 
Visites de sites 


se sont déroulées en impliquant les membres du jury, les équipes de concepteurs et les élus 
locaux et techniciens. Chacun des 11 sites a ainsi fait l’objet d'une visite, filmée et commentée 


par Les élus et professionnels. 


2829 ocToBRE 2021 
Premier tour du jury 


pour pré-sélectionner les projets dans chacun des sites, 
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4-6 noveware 2021 
Forum des villes et des jurys 


sur invitation de la Région Basque espagnole à San Sebastian, est organisé dans le cadre de la 
la troisième édition de la Biennale internationale d'architecture MUGAK du Pays basque. Lors 
de ce Forum, la comparaison a été faite entre tous les projets pré-sélectionnés. IL a été suivi 
par 7 des 11 sites sélectionnés en France, et a réuni plus de 200 acteurs des sites, jurys, et 
secrétariats EUROPAN en Europe, sous la présidence de Manuel Blanco, Directeur de l'Ecole 
d'architecture de Madrid et nouveau Président d’EUROPAN Europe. 


25-26 NOVEMBRE 2021 
Deuxième tour du jury 


s'est tenu pour retenir les trois projets par site (soit 33 équipes dont 22 seront primées, 
lauréates ou mentionnées) et attribuer les primes. 


13 DÉCEMBRE 2021 
Résultats d'EUROPAN 16 sont annoncés en ligne. 


7—8 FÉVRIER 2022 
Rencontre Équipes & Villes officielle 


des équipes lauréates à l'occasion d'un événement à la Cité de l'Architecture et du Patrimoine 


Au-delà des évènements organisés tant au niveau lo- 
cal que national, la valorisation du programme EU- 
2021, CAPITALISER ET ROPAN est passée en 2021 par la mise en ligne et la 
DIFFUSER LES RÉPONSES publication de nombreux supports liés à chaque site 
ARCHITECTURALES ET sélectionné. 
URBAINES INNOVANTES 


Les 11 visites de sites filmées constituent un maté- 
riau riche par les commentaires et les informations 
que ces vidéos contiennent, impliquant à la fois les 
professionnels, concepteurs candidats, comme les 
élus représentant le territoire ou leurs techniciens, et 
les membres du jury. Chaque visite a pu également 
faire L'objet d'un compte-rendu documenté, mis en 
ligne et illustré. 


L'année 2021 a vu aboutir la publication des deux 
premiers ouvrages de la collection Pour Suites : 
« Europan 6 à Clermont-Ferrand, agence de Villes en 
Villes » et « Europan 12 à Marseille, Plan d'Aou 
Saint-Antoine, Agence Concorde ». Ces deux publica- 
tions visent à mettre en Lumière le long processus 
soutenu par EUROPAN à l'issue du concours d'idées, 
pour aller plus loin dans la mise en œuvre des pro- 
jets. 


Interview lors d'une visite 
de site à Istres, 
mai 2021 
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La valorisation se poursuivra en 2022 avec l'édition à venir du catalogue des résultats en 
France par Europan France, et en Europe par Europan Europe. 


La mise en ligne d’une seconde série de vidéos, présentant les projets retenus, avec leurs 
concepteurs, sera également un élément fort de la valorisation du programme dans les mois 
à venir, à travers une diffusion plus large auprès des revues professionnelles, d'architecture et 
d'urbanisme, comme auprès des collectivités locales. Un travail d’information et d’accultura- 
tion auprès des jeunes architectes pourra être fait afin de Les sensibiliser au concours, tout 
comme les collectivités auprès desquelles un appel à participation pourra être lancé dès le dé- 
but 2022 en prévision de la préparation d'une future session 17. 


La réalisation d'interviews a commencé avec une première diffusion de La série « Les petites 
interviews des lauréats d’Europan France », réalisée auprès de TOA. 


Outre la valorisation liée à l'annonce des résultats 


de la session EUROPAN 16, qui interviendra le 13 
LES ENJEUX POUR 2022: décembre, l'enjeu tient à l'accompagnement vers 


ALLER PLUS LOIN DANS LE assistance opérationnelle, Plus qu'un concours 
SOUTIEN À d'idées, le programme EUROPAN se veut un 
L'OPÉRATIONNEL concours de projets, qui vise à aller jusqu'à 
L'opérationnel, par la mise en œuvre concrète de ces 
projets. Le dispositif actuel prévoit d'ores-et-déjà 
des rencontres in-situ avec les équipes lauréates 
pour rencontrer les acteurs Locaux après la diffusion 
des résultats, et ainsi appuyer ces derniers dans 
L'élaboration de commandes. Un accompagnement plus poussé d'assistance à maîtrise 
d'ouvrage pourrait être imaginé de la part d'une commission d'experts EUROPAN afin 
d'assister les villes, dans le démarrage de missions pré-opérationnelles puis de missions 
opérationnelles 
Une rencontre nationale des Villes & des Equipes sera organisée à la Cité de l'Architecture et 
du Patrimoine, avec des tables rondes thématiques, des prises de paroles des ministres de 
tutelle, et une soirée festive, le 8 février 2022, en présence des équipes sélectionnées, des 
membres du jury, des représentants des sites et des membres de La commission d'expertise. 


q P@PSU 


POPSU : 
PLATEFORME 


D’OBSERVATION 
DES PROJETS ET 
STRATEGIES 
URBAINES 


P@PSU 


BA METROPOLES | 


POPSU Métropoles, 

un éclairage sur les 
interrelations entre la 
métropole et les « autres » 
pour changer de regard sur 
les dynamiques territoriales 
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Dans la lignée des travaux de la Plateforme des Pro- 
Jets et Stratégies Urbaines créée en 2004, le pro 


UNE PLATEFORME DE gramme POPSU Métropoles propose depuis 2018 un 


RECHERCHE-ACTION AU dispositif de recherche-action au sein de 15 plate- 

SERVICE DES MÉTROPOLES formes locales, sur une durée de quatre ans : Aix- 
Marseille Provence, Bordeaux Métropole, Brest Mé- 
tropole, Clermont Auvergne Métropole, Dijon 
Métropole, Grenoble Alpes Métropole, la Métropole 
Européenne de Lille, la Métropole de Lyon, la Métro- 
pole Nice Côte d'Azur, Montpellier Méditerranée 
Métropole, Nantes Métropole, Orléans Métropole, la 

Métropole Rouen Normandie, l'Eurométropole de Strasbourg et Toulouse Métropole 


Associant des équipes de chercheurs, les services et élus des métropoles et l'Etat, le pro- 
gramme POPSU Métropoles a pour objet de développer la connaissance sur le fait métropoli 
tain, en produisant une meilleure intelligibilité des processus de métropolisation tout en étant 
au service de L'action publique locale et nationale. 


Le programme POPSU Métropoles, en s'inscrivant dans la durée, a permis la structuration de 
plateformes locales de recherche-action. Il témoigne d'une appropriation forte des enjeux de 
la recherche par ces plateformes, dont les objectifs peuvent être différents localement mais 
toujours cohérents avec les ambitions du programmeautour du fil rouge « La métropole et les 
autres ». En dépit de modes opératoires divers et de configurations variées dans l'organisation 
même de ces plateformes, les traits communs qui se dessinent entre elles reprennent l'ADN 
de POPSU, à savoir l'interdisciplinarité, la réflexivité des praticiens, l'implication des élus et le 
marquage fort vers l'opérationnel. 


Photo page 27 : Grenoble, Copitale Verte Européenne 2022, été 2021 


EVALUATION DU 
PROGRAMME POPSU 
MÉTROPOLES 


Dans sa méthodologie, le programme POPSU Métro- 
poles vise d'abord à faire émerger collectivement 
des problématiques de recherche dans les métro- 
poles. Il passe ensuite par la constitution d'équipes 
de recherche locales, puis par la structuration de 
plateformes de connaissances associant chercheurs, 
praticiens et élus. L'objectif de coproduction de 
connaissances est un des marqueurs forts de ce pro 
gramme, qui vise également à mettre en discussion 
les connaissances produites et à éclairer les déci- 
deurs pour également être au service de l’action. 


L'année 2021 s'inscrit dans un contexte double, ce- 
lui de la finalisation et de la valorisation de l'actuel 
programme POPSU Métropoles, et de la préfigura 

tion d'un futur programme sur les métropoles et les 
leurs transitions, qui a motivé le lancement d'une 


grande enquête sur le programme POPSU Métropoles. Cette évaluation du programme s'est 
déroulée au cours de juillet à septembre 2021, sur la base d'un questionnaire en ligne, à large 
diffusion, à l'ensemble du réseau POPSU, de deux séries d'entretiens auprès de tous les réfé- 
rents POPSU et des membres du Conseil stratégique. Il en ressort la mise en place de syner- 
gies entre équipes de l'interconnaissance jusqu'à la coproduction des savoirs, l'utilisation du 
programme comme outil de dialogue interterritorial et enfin la nécessité d'un accompagne- 
ment à la diffusion et à l'appropriation des résultats POPSU. 


« Sur le plan conceptuel, ce constat d'une double dépendance croisée, 


ou dit autrement d'une interdépendance (chacun disposant de 
ressources ou d’aménités qui intéressent l’autre), conduit assez 
facilement à affirmer le principe d’une complémentarité entre les 


métropoles et Les autres territoires. » 


Marie-Christine Jaillet 
iretrice de recherche au CNRS (LISST-C 
Métropole, Re 


1), Présidente du Conseil de développement de 
sable scientifique du programme POPSU Métropoles 
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DES PARTENARIATS FORTS 
ET STRUCTURANTS 


Le programme POPSU Métropoles se caractérise par 
une dimension partenariale fondamentale. Dans la 
constitution du programme, les partenaires sont les 
suivants : le ministère de la Transition écologique, le 
ministère de la Cohésion des territoires et des Rela 

tions avec les collectivités territoriales, le ministère 
de la Culture, le Plan Urbanisme Construction et Ar- 
chitecture, la Cité de l'Architecture et du Patrimoine, 
L'Agence Nationale de la Cohésion des Territoires 
(ANCT), l'Agence de l'environnement et de la mal- 
trise de l'énergie (ADEME), la Fédération nationale 


des agences d'urbanisme (FNAU) et France Urbaine. A cette liste de partenaires, s'ajoutent les 
15 Métropoles qui sont à la fois partenaires, co-financeurs du dispositif et objets de la re- 


cherche-action. 


UN DISPOSITIF POUR 
VALORISER ET DIFFUSER 


LA RECHERCHE 


À travers diverses rencontres, telles que les Ateliers 
nationaux, le programme met en relation et en dia 

logue des plateformes locales de recherche sur dif- 
férentes thématiques liées à la métropolisation dans 
chacune des métropoles partenaires, en faisant 
d'abord appel aux réflexions émergentes des cher- 
cheurs, qu'ils soient ou non membres des équipes 
inscrites dans son réseau. Ces événements visent 
alors à développer et révéler la connaissance des dy 

namiques métropolitaines et du processus de mé- 
tropolisation issues des recherches, en s’attachant à 


contribuer au renouvellement des connaissances sur ces sujets. La Direction de programme 
joue quant à elle Le rôle d'animateur scientifique de l'ensemble de ce réseau, en capitalisant 
et diffusant ensuite les connaissances produites. 


Enfin, POPSU Métropoles implique de jeunes chercheurs sur des enjeux de connaissance liés à 
‘a métropolisation, notamment en favorisant le développement de travaux doctoraux. En 2021, 
POPSU Métropoles a bénéficié du travail de 15 doctorants en Cifre, dont Les travaux ont été va: 
lorisés à l'occasion du webinaire organisé avec 1000 doctorants pour les Territoires. 


L'ANNEE 2021 EN CHIFFRES 


MY 15 MÉTROPOLES 


ITÉS DE 
RECHERCHE 


65 ÉTABLISSEMENTS 
D'ENSEIGNEMENT 
SUPÉRIEUR 


450 CHERCHEURS 
@ VOBILISÉS 


È 11 ÉVÉNEMENTS 


Ñ 9 PUBLICATIONS 


Sur l'ensemble de la plateforme POPSU, 2000 professionnels 
de la ville sont impliqués, dans un réseau national 


Sur l'année 2021, le programme POPSU Métropoles s'est 
llustré par 

L'organisation de 3 ateliers nationaux, 1 colloque national, 
3 colloques locaux, 2 séminaires, 1 rencontre doctorale et 1 
workshop d'étudiants (Etang de Berre) ; 
— La publication de 6 nouveaux Cahiers POPSU, 3 Confé- 
rences POPSU ; 
— La mise en ligne de plus de 15h de vidéo mise en ligne, en 
lien avec le colloque de janvier 2021 qui a réuni plus de 
80 000 spectateurs à distance et en direct ; 
— 25 interviews de ministres, d'élus et de chercheurs réali- 
sées autour du thème des complémentarités territoriales à 
L'occasion du colloque et mises en ligne sur Youtube. 
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transition cherchent trajectoires territoriales », 


janvier 2021 


a 


RAPPORT D'ACTIVITÉ 
EPAU |2021 


21—22 JANVIER 2021 
Colloque POPSU « Pour des Métropoles 
LES TEMPS FORTS DE résilientes — Métropoles en transition 
L'ANNÉE cherchent trajectoires territoriales » 


organisé à l'Assemblée Nationale sous le haut-pa 
tronage du Président de l'Assemblée Nationale, Ri- 
chard Ferrand avec la participation de la Ministre de 
La Cohésion des territoires et des Relations avec les 
collectivités territoriales, Jacqueline Gourault, la Mi- 
nistre de la Transition écologique, Barbara Pompili, 
et La Ministre chargée du Logement, Emmanuelle Wargon. Axé sur la résilience et les complé- 
mentarités territoriales entre les métropoles et leurs territoires, ce colloque a permis d'initier 
un riche dialogue entre élus, acteurs locaux et chercheurs. Le colloque s'est articulé autour de 
4 grands ateliers sur les enjeux d'hospitalité, de sobriété, de gouvernance et de modèles éco- 
nomiques coopératifs, ponctués de discours de ministres et de conférences de chercheurs. 


13 AVRIL 2021 
L'Atelier national POPSU « Des métropoles attractives et hospitalières ? 
Vers une politique du quotidien » 


organisé par la plateforme Bordeaux Métropole. Cet atelier visait à questionner la capacité 
des métropoles à articuler ces deux figures, en s'attachant à dessiner une politique du quoti- 
dien du global au local, 


Les marches du workshop autour 
de l'étang de Berre, juin 2021 


2 


RAPPORT D'ACTIVITÉ 
EPAU |2021 


asun2021 
L'Atelier national POPSU « Métropoles en transition, le tournant 
agropolitain » 


de la plateforme de Clermont Auvergne Métropole. Cet atelier a questionné la capacité 
des métropoles à repenser leur rapport aux espaces périurbains, dans leurs potentialités agri- 
coles et paysagères. 


11 JUIN 2021 
La troisième rencontre des doctorants 


associés à l'une des plateformes POPSU Métropoles et au programme 1000 doctorants pour 
les territoires. Cette rencontre s'est effectuée sous la forme d’un webinaire destiné à l'échange 
entre ces jeunes chercheurs associés. 


DU 28 JUIN AU 9 JUILLET 2021 
Le Workshop « Ressourcer l'étang de Berre. Quels paysages en 2050 ? » 


à l'École Nationale Supérieure d'Architecture de Marseille, Organisé par la plateforme POPSU 
Aix-Marseille-Provence en présence d'élus, d'acteurs et de chercheurs de la plateforme, ce 
workshop a rassemblé des étudiants de divers horizons pour réfléchir collectivement par le pay- 
sage à une transition de l'étang de Berre attentive au vivant 


T JUILLET 2021 
Le colloque « L'observatoire environnemental de la ville » 


suivi par l'exposition « Observenville » qui s’est tenue jusqu'au 18 août 2021 dans les locaux 
de Dijon Métropole. Journée d'échanges sur l'apport des observatoires environnementaux dans 
la fabrique de La ville de demain, ce colloque a permis d'inaugurer L'exposition ouverte au 
grand public, et organisé par la plateforme POPSU Dijon Métropole. 


Troisième séminaire du Conseil 
stratégique POPSU à Ar 
[août 2021 
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30 — 31 AOÛT 2021 
Le troisième séminaire du Conseil stratégique de POPSU 


rassemblant ses membres et L'ensemble des référents techniques et scientifiques, organisé à 
a Saline Royale d'Arc-et-Senans. Au programme, deux jours de débats et de restitutions des ré- 
férents des 15 plateformes métropolitaines sur le sujet de « La métropole et les autres » et des 
complémentarités territoriales 


4—5 OCTOBRE 2021 
Le Forum de la Résilience 


organisé par la plateforme POPSU Rouen Normandie, en partenariat avec le quotidien Le 
Monde dans la 2° édition du Forum, organisée dans le cadre de l'événement « Rouen Métro- 
pole, Capitale du Monde d'Après ». 


30 NOVEMBRE — 1° DÉCEMBRE 2021 
Le colloque national « Emergences : Métropole(s) à venir » 


organisé par la plateforme POPSU Grenoble. Ce colloque vise à exposer des résultats de re- 
cherche, à susciter des débats entre équipes de recherche, acteurs et élus du territoire, Ces 
deux journées s’articuleront autour de trois séquences : la Métropole expérimentale, la Métro- 
pole géographique et la Métropole hospitalière. 
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Compte tenu de la temporalité du programme, les 
ublications des Cahiers ont été nombreuses sur 
UNE VALORISATION RICHE tattare 2021, témoignant ainsi de la capacité 
ET VARIÉE DANS SES des plateformes à finaliser et diffuser leurs résultats 
FORMATS dans les temps impartis parle programme, Parmi Les 
nouveaux Cahiers, publiés aux Éditions Autrement de 
chez Flammarion, citons 
— « Métabolisme et métropole. La métropole lil- 
loise, entre mondialisation et interterritorialité » 
par Sabine Barles, professeure des universités, Uni- 
versité Paris 1 Panthéon-Sarbonne (Géographie-ci- 
tés) et Marc Dumont, professeur des universités, Université de Lille (TVES). 
— « Culture et Métropole. Une trajectoire montpelliéraine » par Emmanuel Négrier, Direc- 
teur de recherche CNRS en science politique au CEPEL, UMR n°5112, Université de Montpel- 
lier | et Philippe Teillet, enseignant et Maître de conférence, Sciences Po Grenoble "UMR 
PACTE" 
— « La Métropole performative ? Récit et échelles de La fabrique institutionnelle métro- 
politaine de Rouen », par Jean Debrie, professeur des universités en aménagement et urba: 
nisme à l'université Paris I Panthéon-Sorbonne et chercheur au laboratoire Géographie-Cités 
(équipe Cria) et Xavier Desjardins, professeur des universités en aménagement de l'espace et 
urbanisme à Sorbonne Université. 
— « Métropole et éloignement résidentiel : Vivre dans le périurbain lyonnais », dirigé par 
Éric Charmes, directeur de recherche à L'ENTPE (Vaulx-en-Velin) et membre du laboratoire Re- 
cherches interdisciplinaires ville, Espace Société (Rives) 
— « La Métropole par la santé ? Coopérations dans les territoires de l'orléanais » par Pierre 
Allorant, Sylvain Dournel, Fouad Eddazi, Franck Guerit, Univeristé d'Orléans. 
— « De la ville-port à la métropole fluviale - un portulan pour Strasbourg », par Frédéric 
Rossano, maitre de conférences à l'École d'architecture de Strasbourg (Ensas) et membre du 
laboratoire AMUP, Antoine Beyer, professeur de géographie à l'Université de Cergy-Pontoise et 


membre du laboratoire MRTE, Jean-Alain Héraud professeur émérite en sciences économiques 
à l'Université de Strasbourg, membre du BETA (Unistra-CNRS) et membre du conseil de déve- 

loppement de |’Eurométropole de Strasbourg et Bruno Steiner, maître de conférences au dé- 
partement architecture de l'INSA Strasbourg et membre du laboratoire AMUP. 


Avec ces 6 Cahiers, l'effet de collection est véritablement obtenu et offre une visibilité forte à 
ces ouvrages qui sont largement diffusés par les plateformes locales et dont les recensions 
commencent à apparaître. Au cours de l'année 2021, les ventes de ces Cahiers se sont élevées 
à 300 exemplaires par opus. 


L'année 2021 est également marquée par la publication de nouveaux ouvrages dans la collec: 
tion des "Conférences POPSU" 

— « Habiter le monde de l'anthropocéne » de Cynthia Fleury-Perkins, Professeure des Uni- 
versités, Conservatoire National des Arts et Métiers, MINES ParisTech 

— «La métropole coopérative : éléments d'analyse et de mesure » par Eloi Laurent, Pro- 
fesseur, Sciences Po Paris, OFCE. 

— « Métropoles en longue dur 
seur au Collège de France, 

— « Pour une métropole hospitalière » par Fabienne Brugère, Professeure Université Paris 8. 


- Les leçons de l'histoire » par Patrick Boucheron, Profes- 


Ces quatre conférences sont extraites du colloque sur les complémentarités territoriales, « Pour 
des métropoles résilientes. Métropoles en transition cherchent trajectoires territoriales », qui 
s'est tenu les 21 et 22 janvier 2021. D'autres conférences extraites de ce même colloque se- 
ront à publier courant 2022 également. 


Ala Jean-Marc 
Beuran Danar 


“Li PR T à: 


METABOLISME 
ETMETHOPOLE = ETMETROPOLE 


Cynthia 
Fleury 


METROPOLE 


LA METROPOLE 
ETELOIGNEMENT 
RESIDENTIEL G TERFOAMATIVE? 


i 


Patriek Fabienne 
Boucheron Brugere 


DELAVILLE-PONT q LAMETROPOE 
AUAMETROPOLE | PARLASANTE ? 
MALE 


<a 


L'année 2021 marque également les prémices d'un travail trans- 
versal sur les complémentarités, donnant lieu au livret « Complé- 
mentarités, nouvelle promesse territoriale », synthèse du colloque, 
s'accompagnant d'une cartographie des complémentarités terri- 


toriales. 


Le programme POPSU Métropoles bénéficie en outre d'autres sup- 
ports de valorisation avec en particulier les Cartes Postales POPSU 


dont 30 exemplaires ont été réalisés à ce jour ou en 2021. 
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Cor] 
COMPLEMENTARITES, 
NOUVELLE PROMESSE 
TERRITORIALE 


Cartographie et livret « Complémentarités, nouvelle promesse territoriale » 


p Re mar manne 
L ROUENMAISE DES ANNÉES 1358 À AUCUN 


B Extraits des Cartes postales POPSU 
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https//yavw youtube 
com/watch? 
v=RUSYAC775Ig8Alist 
ViJoZ77CV32BK3H5N8- 
HN 7tMB3nQVP. 
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L 


À cette production écrite, s'ajoute une production numérique tout aussi importante, qui s'est 
développée selon plusieurs axes. Les interviews filmées et séquences vidéo du colloque de jan- 
vier 2021 ont constitué en premier lieu un matériau très riche et important qui a été diffusé à 
la fois pendant le colloque (sur le site internet) et ensuite sur La chaine YouTube Puca Popsu. 


Cet ensemble représente plus de 15h de vidéos en ligne, qui ont pu être relayées également 
par l'ensemble des partenaires du colloque. Parmi ces interviews nous retrouvons celles des 
Ministres présentes, des Présidents de Métropoles qui ont participé au colloque, des élus, ac- 
teurs et chercheurs mobilisés. 


Les changements climatiques ql éntrainent des sécheresses, 


qui entrainent de ule 


En second lieu, la fin de l'année 2021 a été marquée par le lancement des Grands entretiens 
POPSU auprès des Présidents de Métropoles. Le premier entretien de cette série visant à cap- 
ter les paroles de l'ensemble des Présidents impliqués dans le programme, s'est déroulé le 19 
octobre 2021 avec Pia Imbs, Présidente de l'Eurométropole de Strasbourg, 


Enfin, le site internet de l'ensemble des programmes POPSU a fait peau neuve, à compter de 
septembre 2021, avec une interface nouvelle, rassemblent les résultats des programmes « Mé- 
tropoles » et « Territoires » à travers des thématiques communes. Ce site a vocation à figurer 
comme un centre de ressources indispensable sur les villes - grandes et petites - et les terri- 
toires ruraux. 
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LABORATOIRES DE NOUVELLES EXPERTISES 
C TERRITORIALES 


QusT-CEQUEPUPSU? 


CAMP DE BASE 
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L'année 2022 devrait constituer une année de tran- 
sition dans le développement du programme POPSU 


2022, UNE ANNÉE DE Métropoles, Elle sera en effet l'occasion, dans les 
TRANSITION POUR LE plateformes locales, de terminer les recherches-ac- 
PROGRAMME POPSU tions, et au niveau national, d'assurer la valorisation 
MÉTROPOLES des recherches, de dresser le bilan du programme 


POPSU Métropoles, et de préfigurer le prochain pro- 
gramme de recherche-action en partenariat avec les 
métropoles, Des colloques de restitution continue- 
ront d'être organisés dans chacune des métropoles 
partenaires du programme, comme des rencontres 
autour des publications des ouvrages dans les librai- 
ries pour y associer le grand public. 


Plus largement, la pérennisation des plateformes lo- 
cales de recherche-action ainsi que la percolation 
des résultats de recherche dans l'action publique 
métropolitaine sont les principaux enjeux auxquels le 
programme devra répondre. Plusieurs pistes comme 
la formation professionnelle ou l'accompagnement 
à la diffusion et à l'appropriation des travaux de 
POPSU pourront être creusés. C'est aussi un travail 
plus systématique de territorialisation des dispositifs 
initiés par POPSU qui pourrait se développer afin de 
faire vivre les plateformes locales au-delà du seul 
programme. 


Dans cette dynamique, plusieurs actions sont d'ores-et-déjà engagées, avec notamment : 
— Des entretiens filmés. Déjà mis en œuvre dans Le cadre d'une série de Grands entretiens 
menés par Marie-Christine Jaillet avec les Présidentes et Présidents de Métropole et débuté en 
2021, cette série sera complétée pour recueillir ensuite les paroles des acteurs de la ville. IL 
s'agira, pour un chercheur, de réaliser la captation audiovisuelle d'un entretien avec un élu ou 
un membre des services de la métropole, acteur ou témoin de la fabrique urbaine, en capaci- 
té d'en raconter un « moment », d'en livrer son récit, d'interroger les dynamiques ou proces- 
sus en cours et leurs effets. Les Entretiens POPSU considérés comme des matériaux visant à 
alimenter une banque de ressources « vivantes » à disposition de recherches en cours ou à ve- 
nit. Chacune des 15 plateformes POPSU réalisera un ou plusieurs entretiens filmés, essentiel- 
lement au cours de l'année 2022. 


— Des études transversales, En lien avec le deuxième séminaire du Conseil Stratégique POP- 
SU en août 2020, une 1ère étude portant sur les délégations des conseils métropolitains a dé- 
jà été initiée en avril 2021, en partenariat avec France Urbaine. 


D'autres études devraient être lancées en 2022 sur des thématiques transversales qui favo- 
risent ainsi la comparaison et les échanges entre les plateformes métropolitaines. 


Enfin, parmi les événements attendus pour le début d'année 2022, notons le Forum national 
des 15 et 16 mars 2022 à Grenoble, Ce Forum réunira l'ensemble des chercheurs, acteurs et 
élus des quinze Métropoles dans un « camp de base » à Grenoble pour réfléchir sur les conte- 
nus du programme et les suites à donner au futur programme sur les Métropoles. 


Photo page 40 : Dieulefit, 2020 


P@PSU 


POPSU Territoires, 

un programme au service 
des petites villes pour 

un renouveau de l'action 
publique 


Parce que le monde contemporain s'invente autant 
dans les petites villes et les territoires ruraux que 


UN LIEU D'APPRENTISSAGE d 
lans les m 


SUR LES PETITES VILLES 


étropoles, parce que les enjeux sociolo- 
giques, démographiques, économiques, s'y ex- 
priment avec autant de force, le pari est fait de 
rapprocher « comprendre » et « agir », et d'inventer 
de nouveaux chemins pour accompagner les poli- 
tiques publiques de demain. 


Chatnons essentiels de l'armature urbaine française, 
les petites villes et Les territoires constituent la réali- 
té quotidienne de nombreux ménages. Dans ce rôle structurant, elles souffrent souvent d'un 
manque d'ingénierie, peuvent présenter des signes de fragilité, et montrent des besoins spé- 
cifiques. Ces dynamiques et besoins sont au cœur du programme POPSU Territoires, qui contri- 
bue à révéler et à identifier Les trajectoires, histoires et enjeux spécifiques auxquels sont 
confrontées les petites villes pour enrichir le récit national des complémentarités territoriales 
iple objectif 
1— Mieux comprendre les processus, les situations, les mouvements auxquels sont confron- 
tés petites villes et territoires ruraux, à travers les apports de la recherche, la méthode de 
L'étude de cas et le dialogue entre chercheurs, acteurs et élus ; 
2- Participer à l'action publique locale, à travers une mobilisation d'expertise, des enquêtes, 
de la construction collective qui nourri les réflexions stratégiques des élus locaux ; 
3 Diffuser les résultats et les grands enseignements produits dans le cadre des projets à tra- 
vers des médias variés et à destination du grand public. 


à travers un tı 
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À travers la mobilisation d'équipes de recherche dans les petites villes sur une année, le pro- 
gramme aspire à créer une dynamique de collaboration qui permette un enrichissement réci 

proque des élus, des praticiens de la ville, des concepteurs architectes et urbanistes, des 
chercheurs de diverses disciplines et des citoyens. Ces temps de construction collective des re- 
cherches sont organisés tout au long du projet, à travers des séminaires de co-construction. Le 
programme POPSU Territoires a ainsi pour vocation d'inscrire les petites villes comme labora- 
toires d'expérimentation, dans un contexte de relance, et de renforcer des scènes de débats 


sur la redynamisation des territoires, par une mise en réseau des partenaires, acteurs, élus et 
chercheurs. 


«Pas de zones blanches pour la matière grise ! » 
Extrait du lancement de la session 2021 POPSU Territoires 
à Caumont-sur-Aure le 15 février 2021 


Jean-Marc Offner 
Directeur général de l'a-urba, agence d'urbanisme Bordeaux Métropole - Aquitaine, Président 


il stratégique P. 


Acteur du lien entre les mondes universitaires et opérationnels, POPSU Territoires agit en col 
laboration avec les programmes nationaux en faveur de la redynamisation des petites et 
moyennes villes ; il a notamment été positionné comme « l'opérateur recherche » du pro- 
gramme Petites Villes de Demain par la Ministre de la Cohésion des Territoires et des Relations 
avec les Collectivités Territoriales, Jacqueline Gourault le 15 février 2021 à Caumont-sur-Aure 
(Calvados). En s'inscrivant dans l'offre de services du programme et en contribuant directe- 
ment aux actions du Club Petites villes de demain, le programme POPSU Territoires mobilise 
son expertise et l'acculturation au monde de la recherche au bénéfice des 1600 villes du pro- 
gramme national opéré par l'Agence Nationale de la Cohésion des Territoires. 


« Le programme POPSU Territoires propose de déplacer le regard vers 
Les petites villes et Les territoires ruraux. L'hypothèse est faite que ce 
maillage territorial est un atout, que ces territoires peuvent être des 
creusets pour expérimenter de nouvelles formes d'action publique 


socialement et environnementalement plus soutenables. » 


Hélane Reigner 
Professeur Responsable scientifique du programme POPSU Territoires, Institut d'Urbanisme et 
d'Aménagement Régional, Aix Marseille Université 
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Lancé en 2018, le programme rassemblait en 2020 20 collectivités et équipes de recherches 
(7 lauréats en 2018, 13 lauréats en 2020). L'année 2021 est marquée par le lancement de la 
troisième session POPSU Territoires qui a permis la sélection de 15 nouveaux lauréats : Cau- 
mont-sur-Aure (Calvados), Chauny (Aisne), Dieulefit (Drôme), L’Etang Salé (Réunion), Guingamp 
(Côtes d'Armor), Martel (Lot), la Communauté de communes Lavalette Tude Dronne (Cha- 
rente), Le Teil (Ardèche), Thizy-les-Bourgs (Rhône), la Vallée de la Roya (Alpes Maritimes), la 
Communauté de communes de la Haute Bigorre (Hautes-Pyrénées), Le Porge (Gironde), la 
Communauté de communes Pays des Écrins (Hautes-Alpes), le PNR des Baronnies Provençales 
(Drôme, Hautes-Alpes), et Volonne (Alpes de Haute Provence). 


ee 


<EXODE URBAN » 
REALISATION DUNE ETUDE 
SUA LES CONSEQDENCES 
DELA PANDEMIE 

DELA COVID-9 SU LES 
MOUVEMENTS RESIDENTELS 
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Les travaux de recherche de la session 2021 porte- 
ront sur 
— les petites centralités du point de vue de l'at- 
tractivité commerciale à Chauny (Aisne), de la struc- 
turation des services publics à Martel (Lot), de 
inclusion sociale et générationnelle à Caumont-sur- 
Aure (Calvados); 
— les rôles que les petites villes jouent dans les 
complémentarités territoriales : PNR des Baronnies 
Provençales (Drôme, Hautes-Alpes), Thizy-Les- 
Bourgs (Rhône) ; 
— leurs capacités de résilience face aux crises ali- 
mentaire à Dieulefit (Drôme) ; climatique dans la Val- 
lée de la Roya (Alpes maritimes), le Pays des Écrins 
(Hautes-Alpes) et à l'Étang Salé (La Réunion) ; énergétique dans La Communauté de com: 
munes Haute Bigorre (Hautes-Pyrénées) ; 
— la rénovation des outils de l'aménagement des territoires pour les petites villes par l'ac- 
compagnement des initiatives citoyennes à Volonne (Alpes-de-Haute-Provence), l'analyse des 
limites du Plan Local d'Urbanisme à Le Porge (Gironde), la rénovation de la participation ha- 
bitante dans la Communautés de Communes de Lavalette-Tude-Dronne (Charente), Le Teil (Ar- 
dèche); 
— la lutte contre l'habitat indigne à Guingamp (Côtes-d'Armor) 


Les 20 villes étudiées dans ces précédentes sessions ont ainsi pu faire l'objet courant 2021 de 
divers temps d'échanges et de valorisation des résultats, ainsi que de séminaires de co- 
construction, auquel se sont rajoutés les séminaires concernant les 15 nouveaux territoires étu- 
diés. 


L'année 2021 a aussi vu le lancement d'une étude transversale, intitulée « Exode Urbain 
Impacts de la pandémie de COVID-19 sur les mobilités résidentielles », financée par le Réseau 
Rural Français et le Plan urbanisme construction architecture. Cette étude vise, à travers un 
double regard quantitatif et qualitatif, à saisir et à mesurer la réalité d'un phénomène 
« d'exode » des centres urbains vers les zones rurales largement relaté dans la presse, d'en 
saisir les réalités et les impacts qu'il peut avoir sur les territoires ruraux et les petites villes. Les 
résultats de cette étude seront disponibles courant 2022. 


« Le programme POPSU Territoires s'articule très étroitement avec 
L'Atelier des Territoires qui constitue des modalités complémentaires 
pour penser les stratégies territoriales de demain. » 


Jean-Baptiste Butlen 
Sous-directeur Aménagement durable DHUP/DGA 
entant du Minis 'urbanisn 


DES PARTENARIATS ET UNE 


a 


MISE EN RÉSEAU DES 


TERRITOIRES RENFORCÉS 


EN 2021 


Profondément partenarial, le programme POPSU 
Territoires est au cœur d'une sphère partenariale 
renforcée, avec notamment 

— Le Plan urbanisme construction archi 
ture (PUCA); 

— La Sous-direction de l'Aménagement durable 
au sein de la Direction de l'habitat, de l'urba- 
nisme et des paysages du Ministère de la Transition 
écologique et solidaire et du Ministère de la Cohé- 
sion des territoires et des Relations avec les collecti 
vités territoriales ; 


— L'Agence Nationale de la Cohésion des territoires (ANCT) et en particulier le programme 


national Petites Villes de demain ; 


— La Banque des Territoires ; 
— Le Réseau Rural Français ; 


— Le Commissariat de Massif Central ; 

— L'Agence de l'environnement et de la maîtrise de l'énergie (ADEME) ; 

— L'Institut Caisse des dépôts et consignations pour la Recherche (CDC) ; 

— Le Bureau de la recherche architecturale, urbaine et paysagère au sein de la Direction 


générale des patrimoines du Ministère de la Culture ; 
— La Cité de l'architecture et du patrimoine ; 


— L'Assemblée Nationale ; 


— L'A'urba, agence d'urbanisme de Bordeaux Métropole Aquitaine ; 

— Le Conseil général de L'environnement et du développement durable (CGEDD) ; 

— Intercommunalités de France - L'Assemblée des Communautés de France (AdCF) ; 
— L'Association des maires ruraux de France (AMRF) ; 

— La Fédération nationale des agences d'urbanisme (FNAU) ; 


— L'Union sociale pour l'habitat ; 


— La Fédération des Parcs naturels régionaux de France ; 
— La plateforme 1000 Doctorants pour les territoires ; 


L'ANNEE 2021 EN CHIFFRES 


3 SESSIONS DE 
RECHERCHE-ACTION #84 


$ 35 PROJETS 
ÉTUDIÉS 
et autant de petites villes partenaires 
du programme et d'équipes de re- 
cherche mobilisées. 


== 12 SÉMINAIRES DE 
== CO-CONSTRUCTION 


3 GRANDES 
RENCONTRES 
NATIONALES 


avec les premières Traverses, une Ren- 
contre sous forme de conférence-dé- 
bat à Lavalette Tude Dronne et un 
Forum POPSU Territoires. 


6 NOUVEAUX FILMS 
PORTRAITS DE 
TERRITOIRES 
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La dimension partenariale forte du programme se re- 
trouve également dans la méthodologie de travail 


CONSTRUIRE mise en œuvre, avec des rencontres et séminaires de 
COLLECTIVEMENT LES co-construction ouverts à tous et organisés réguliè- 
RESULTATS DES rement dans les territoires. Les séminaires de co- 
RECHERCHES : LES construction sont une étape importante des travaux 
RENCONTRES DANS LES menés dans le cadre du programme POPSU Terri- 
PETITES VILLES toires avec les collectivités lauréates. Proposant de 


mettre au débat les premiers résultats de l'enquête 
menée par les équipes de chercheurs, ils rassemblent 
les acteurs locaux (élus communaux et intercommu- 
naux, praticiens, services déconcentrés, associations, 
professionnels, habitants, etc.) autour d'un principe- 
cé : travailler ensemble pour repenser l'action pu- 
blique. Ces séminaires sont organisés en collabora 
tion avec les collectivités partenaires et accueillis 
RÉVÉLER dans les territoires. Evénements à la fois cognitifs et 


LES TERRITOIRES festifs, ils sont marqués par des temps de débats et 


es tutor ons de restitution publique, mais s'accompagnent aussi 
ge prime de visite des territoires, d'expositions d'ateliers avec 


Les habitants, enfants, étudiants, etc. au fil des envies 
de faire qui émergent localement. 


En 2021 se sont tenus 12 événements dans les petites villes : 


22 avr 2021 
Le séminaire de co-construction « Construire et vivre dans une commune 
nouvelle » de Longuenée-en-Anjou 


18-19 Ma12021 
Le séminaire de co-construction d'Arvieu, sur le thème « Territoires 
numériques, entre ruralité et urbanité » 


26 JUIN 2021 
Le séminaire de co-construction de Tournus, a porté sur le thème suivant : 
« Comment favoriser L'accès de tous à une alimentation de qualité 
produite localement ? » 


a% JUILLET 2021 
Le séminaire de co-construction de Lodève, intitulé « D'un quartier 
prioritaire à un territoire en transition » 


2 3UILET 2021 
Le séminaire de co-construction de Foix, sur « Les jeunes au coeur des 
politiques culturelles locales » 


cours commenté à Tournus 
À juin 2021 
PE 


24 SEPTEMBRE 2021 
Le séminaire de co-construction de Roscoff intitulé « La science, la petite 
ville et le territoire » 


26—27 SEPTEMBRE 2021 
Le séminaire de co-construction à Le Porge et bilan à mi-parcours sur « La 
construction d'un projet de territoire avec les habitants » 


30 SEPTEMBRE 2021 
Le séminaire de co-construction de Villers-Semeuse, soulevant la 
question suivante « Comment se construit la transition vers des mobilités 
bas carbone dans une commune péri-urbaine peu dense ? » 


2-3 0CTOBRE 2021 
Le séminaire de co-construction à Lavalette Tude Dronne autour du 
thème « Entre territoire contraint et territoire à La carte, les rendez-vous 
collectifs de Lavalette Tude Dronne » 


14-15 ocTOBRE 2021 
Le séminaire de co-construction au Teil, intitulé « [En]quêtes d'images et 
dimaginaires pour une petite ville en résilience » 


15 NOVEMBRE 2021 
Le séminaire de co-construction à Ambert autour du thème « 10 ans de 
revitalisation des centre-bourgs : retours d'expériences » 


A DÉCEMBRE 2021 
Le séminaire de co-construction à Magny-en-Vexin sur « La valeur des 
Lieux à Magny-en-Vexin, levier de revitalisation ? » 
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Lancement de la session 2021 


BM cic POPSU Territoires, 


le 15 février 2021 
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Au plan national, plusieurs événements sont égale- 
ment organisés pour croiser les regards sur les dyna- 


2021 : LES RENDEZ-VOUS „siques des petites villes. 


NATIONAUX 


15 FÉVRIER 2021 

Le lancement de la session 2021 du pro- 
gramme POPSU Territoires à Caumont- 
Sur-Aure 


par la Ministre de la Cohésion des Territoires et des 

Relations avec les Collectivités Territoriales, Jacque- 
line Gourault, a permis d'annoncer les 15 nouveaux territoires partenaires du programme, et 
de positionner le programme POPSU comme l'opérateur « recherche » du programme Petites 
Villes de Demain. 


5 JUILLET 2021 
Les premières Traverses du programme, organisées sous la responsabilité 
scientifique d'Hélène Reigner, sur le thème « Faire connaissance » 


se sont déroulées à Thizy-Les-Bourgs, Rassemblant l'ensemble de la communauté des cher- 
cheurs POPSU Territoires, les Traverses sont un lieu de croisement des projets réalisés dans le 
cadre du programme et d’émergence de résultats transversaux, Cette première rencontre a 
porté spécifiquement sur les utiités sociales de la recherche dans les petites villes et au plus 
près de l'action. 


Discours conclusif du Forum POPSU Territoires par la À 


Directrice générale de l'Aménagement, du logemer t Dieas | 
et de la nature à la Cité de l'Architecture ME IMN 


et du Patrimoine, 9 novembre 2021 
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1P ocToBRE 2021 
La rencontre « De l'idée à l'action ? Rendre possibles les projets dans les 
petites villes » 


organisée en partenariat avec Sandra Marsaud, Députée de Charente, et avec la Communauté 
de communes Lavalette Tude Dronne. Cette conférence-débats, introduite par Jacqueline Gou 

rault, Ministre de la Cohésion des Territoires et des Relations avec les Collectivités Territoriales, 
a rassemblé acteurs économiques, chercheurs et élus locaux autour d'une question commune 

comment s'appuyer sur les complémentarités, entre acteurs, entre territoires, entre visions, 
pour construire un projet de développement commun ? 


9 NOVEMBRE 2021 
Le Forum POPSU Territoires « Tous Terrains ! Les petites villes, Labora- 
toires de nouvelles expertises territoriales » 


s'est tenu à la Cité de l'Architecture et du Patrimoine. Ia fait l'objet d'un événement denver 
gure nationale, mettant en lumière les débats autour de l'action publique dans les petites 
villes, mis en perspective par les politiques nationales illustrées par la conclusion de Stépha- 
nie Dupuy-Lyon, Directrice générale de l'Aménagement, du logement et de La nature. Construit 
autour de la présentation des résultats des projets de recherche, il rassemblait chercheurs et 
élus mobilisés dans le programme, et grands témoins pour une journée d'échanges ouverts à 
tous. Organisé sous La forme de six séquences de débats élus-chercheurs, avec deux confé- 
rences originales, et une table-ronde des élus POPSU Territoires, il a rassemblé l'ensemble des 
parties prenantes du programme et ses partenaires. 
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La valorisation de POPSU Territoires passe par de 
UNE VALORISATION RICHE — UttiPles supports. Des événements, aux films « Por- 

r traits de petites villes » en passant par les podcasts 
DE SES SUCCÈS ou encore la publication de conférences et de car- 
nets de territoires, le programme ne cesse de renou- 
veler ses formats pour concourir à l'un de ses 
objectifs : la diffusion et la capitalisation de la re- 
cherche. 


Tout d'abord, la multiplication des événements qui 

se sont tenus sur cette année 2021 a donné une vi- 
sibilité très forte au programme. Faisant suite à une année de confinements successifs, au cours 
de laquelle La plupart des événements en présentiel ont dû être reportés, l'année 2021 s'est 
caractérisée par un nombre important de rencontres au niveau local comme au niveau natio- 
nal. Les séminaires de co-construction en particulier ont rassemblé les plateformes locales 
dans une dynamique de production de connaissances et d'échanges, atour des divers sujets et 
problématiques auxquels sont confrontées les petites villes du programme. 


Les Portraits de petites villes sont des films documentaires courts (8 à 12 minutes) qui visent 
à donner une ampleur nationale aux projets développés dans des petites villes du programme 
POPSU Territoires. À partir d'un cas d'étude localisé — une petite ville — ils construisent une ré- 
flexion sur Les grandes questions d'action publique que rencontrent les élus locaux, ainsi que 
sur les dynamiques qui traverses ces territoires : revitalisation des centres, aménagement des 
territoires, prospective, vieillissement, numérique, développement économique, ete, Ils croisent 
dans cette perspective les regards des élus locaux, de chercheurs, d'acteurs locaux et natio- 
naux, Ils sont réalisés par un journaliste indépendant, en lien avec l'Agence CAPA. 


nn 
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La première saison de ces films a été produite en 2020. Elle comprend 
six titres : « Briançon (Hautes-Alpes), Habiter le centre ancien » ; 
«Marseillan (Hérault), Une gestion urbaine à deux vitesses ? » ; « Cha- 
teau-Thierry (Aisne), Les possibilités d'une ile » ; « L'Isle-sur-la-Sorgue 
(Vaucluse), Un marketing territorial pour tous ? » ; « Rive-de-Gier 
(Loire), Penser la ville de demain par les transitions » ; « Vitré (lle-et- 
Vilaine), Peut-on parler d'un modèle Vitréen ? », Cette saison est dis- 
ponible sur la plateforme Youtube (https://outu.be/HClenmpcgQ) 
Cette saison — en particulier le film « Briançon, Habiter le centre an- 
cien » - a connu un certain succès auprès des acteurs des villes, nom- 
mé notamment au cours du Forum Urbain Mondial 2020 Prix du 
meilleur court-métrage sur la ville par ONU Habitat (Better Cities Film 
Festival) 


La seconde saison de ces films a été dévoilée dans le cadre du Forum 
national POPSU Territoire le 9 novembre 2021. Elle comporte 6 
titres 

« Xertigny (Vosges), Bien vieillir dans un territoire rural » ; 
«Roscoff (Finistère), Une petite ville à la pointe de La science 
« Tournus (Saône et Loire), L'alimentation, un enjeu démocra- 
tique? ». 

« Ambert (Puy-de-Dôme), Agir contre la vacance dans les centres- 


bourgs»; 

« Villers-Semeuse (Ardennes), vers des mobilités décarbonées ? » ; 

« Arvieu (Aveyron), Le numérique, révélateur de nouvelles ruralités ? » 

La saison deux a également reçu un grand succès, notamment le film « Xertigny, Bien veillir 


dans un territoire rural », qui a reçu le trophée d'argent au Festival du court métrage au 
Deauville Green Awards 


Toujours, dans La logique d'ensemble du programme POPSU, des numéros spéciaux ont été 
édités avec la presse partenaire pour mettre en lumière les événements forts qui scandent le 
calendrier du programme. Pour POPSU Territoires, le Forum du 9 novembre 2021 a fait l'objet 
d'un numéro spécial de l'hebdomadaire Le 1 portant sur le rôle des petites villes et les trans- 
formations qui les traversent, Intitulé « Quel horizon pour les petites villes ? », ce numéro est 
paru le 10 novembre 2021 et a bénéficié de la contribution d'acteurs et chercheurs du pro- 
gramme autour de deux questionnements : Comment se pensent et se racontent Les petites 
villes dans La transition écologique à venir ? Quelles places occupent-elle dans les quotidiens 
des Français ? 


Des supports communs à la plateforme POPSU Métropoles permettent également de mettre 
en lumière le travail produit dans POPSU Territoires, C'est le cas notamment des Conférences 
POPSU, dont les deux publications issues de POPSU Territoires s'enrichissent de deux nouveaux 
opus issus du forum POPSU Territoires : 

— « L'expertise territoriale dans tous ses Etats », conférence d'Hélène Reigner, Responsable 
scientifique du programme ; 

— « On aménage le monde comme on voit la vie : réflexions prospectives pour l'aména- 
gement des petites villes » par Valérie Jousseaume, enseignante-chercheuse et autrice de 
« Plouc-Pride » 


Côté publication toujours, l'année 2021 a vu la formalisation progressive d'un nouveau format 
spécifique à POPSU Territoires, les Carnets de territoires, dont les premiers numéros devraient 
sortir début 2022, en partenariat avec les éditions Autrement. Imaginés sous la forme de textes 


€ Betangon 


LETIERS FONCIER, 
UNE RESSOURCE 


POUR LES 


PETITES VILLES 
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illustrés racontant la recherche, reportage photographique, mais aussi les travaux d'étudiants 
menés dans le cadre des recherches. Ils rassemblent ainsi les connaissances produites par les 
plateformes du programme POPSU Territoires sur chaque étude de cas. lis abordent les élé- 
ments de terrain, les hypothèses de recherche et les résultats, tout en rendant compte des 
échos que ces résultats peuvent avoir avec des phénomènes nationaux ou des cas proches. Ces 
camets visent à rendre accessible au plus grand nombre les réflexions contemporaines sur les 
enjeux des territoires. 


E A 
© Marin O Riedie © etiny 
fim PETITE VILLE SOUS REGENERER HABITER ET VIEILLIR: 
CONTRAINTES UNE PETITE VILLE TRAJECTOIRES 
DE FLUCTUATIONS SOUS DOUBLE RESIDENTIELLES 
DEMOGRAPHIQUES INFLUENCE ET DYNAMIQUES 
TOURISTIQUES METROPOLITAINE TERRITORIALES 
| ey =, m = om =. 
En 2021, le programme a sécurisé des partenariats 
l L l 
LES ENJEUX POUR 2022 importants avec le Réseau Rural, le programme 


Petites Villes de Demain, la Fédération des Parcs 
Naturels Régionaux ainsi que l’Union Sociale pour 
l'Habitat. Cette sphère partenariale élargie est un 
vecteur d'enrichissement du programme. Des 
partenariats avec d'autres Ministères, les institutions 
régionales et départementales peuvent être encore 
à construire. 


L'année 2022 est une année charnière : elle sera, 
d'une part, celle d'une montée en transversalité des débats et des projets, à travers des 
dispositifs de croisement et de fertilisation croisée des projets — les Traverses notamment, mais 
aussi des projets d'études transversales, à l'image du travail actuellement mené sur l'Exode 
urbain, sont en réflexion. 2022 verra aussi le lancement d’une nouvelle session du programme, 
annoncée par la DGALN à l’occasion du Forum national du 9 novembre 2021. Cette nouvelle 
session devrait réunir une quinzaine de villes, sur des sujets encore à définir, maïs portant 
notamment sur les enjeux transfrontaliers, l'insularité, les adaptations aux changements 
climatiques et donnant une large part aux questions écologiques et sociales. 


En termes de valorisation, 2022 capitalisera sur les acquis du programme, à travers une 
nouvelle saison de films documentaires, la sortie de la collection des Camets de Territoires chez 
Autrement et La formalisation des premières notes pour décideurs, Ces réflexions se prolongent 
à travers des projets de manuels d'urbanisme ou de formation à destination des jeunes 
urbanistes, qui pourrait prendre part dans le cadre du programme Petites Villes de Demain. 
Cette année sera aussi le théâtre d’une expérimentation d'un nouveau dispositif de 
valorisation, la Caravane des Territoires, dispositif mobile d'échanges locaux, de partage de 
connaissance et de prospective, qui se déplacera dans les petites villes embarquées dans le 
programme Petites Villes de Demain. 


PROGRAMME 
COUBERTIN 


Une recherche inédite 
embarquée dans les Jeux 
Olympiques et Paralympiques 
Paris 2024 


Lancé le 9 novembre 2020, le programme COUBER- 
TIN consiste en une recherche embarquée au sein de 
UNE RECHERCHE la Société de livraison des Jeux Olympiques (SOL! 
i DEO), dont la mission consiste à veiller à la livraison 
AU FIL DE L'EAU des ouvrages et à la réalisation des opérations 
d'aménagement nécessaires à l'organisation des JO 
Paris 2024, dans le respect du budget et d'un héri- 
tage ambitieux. Ce programme vise à mettre en évi- 
dence les prouesses, les péripéties, les problèmes 
rencontrés, les choix et arbitrages, compromis réali- 
sés, les solutions techniques contractuelles et tran- 
sactionnelles privilégiées, depuis la création de la SOLIDEO en 2018 jusqu'à la livraison et la 
transformation des ouvrages en 2026, Sur une durée de 6 ans, ce programme répond à trois 
objectifs 
1— Construire le récit historique de la conception des ouvrages et opérations d'aménagement 
des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024, depuis le point de vue de L'aménageur ; 
2— Révéler la manière dont la SOLIDEO porte l'innovation dans ses différentes dimensions au 
sein de la production architecturale et urbaine 
3 Contribuer à la capitalisation de L'héritage des Jeux Olympiques et Paralympiques et l'éva 
uation de la capacité de la SOLIDEO à atteindre ses objectifs de durabilité, d'accessibilité uni- 
verselle et d'insertion par l'emploi et à transformer les pratiques d'aménagement en France. 


« Nous sommes très attachés à faire progresser le savoir-faire francal 
en matière d'aménagement et de construction, mais également à faire 
progresser les processus et les procédures qui permettent de réaliser 
des projets exceptionnels. De ce point de vue, ce programme est un 
terrain de jeu unique pour imaginer la ville de demain, ainsi qu'un 


formidable accélérateur d'innovation. » 


Stéphanie Dupuy-Lyon 
l'Aména: 


lancement du programme, le 9 novembre 2020 
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lage Olympique Paris 2024, SOLIDEO 


Photo page 54 : Construction du Vi 


C'est la première fois qu'une équipe de recherche en sciences sociales est ainsi embarquée au 
sein d'un aménageur, au cœur de L'action, pour observer au quotidien, le travail effectué par 
les équipes de la SOLIDEO. L'équipe de recherche pourra ainsi analyser l'évolution des opéra- 
tions d'aménagement menées par l'établissement public, leurs pilotages, leurs impacts, en 
tien avec les problématiques sociales, environnementales, sans oublier le volet innovation et 
l'héritage. 


LL | AUX côtés de l’Europe des projets architecturaux et 


i urbains, opérateur du programme, la Direction de 
UN PARTENARIAT INEDIT habitat de l'urbanisme et des paysages (DHUP) et 


ET UNE METHODOLOGIE Le Plan urbanisme construction architecture (PUCA) 
INNOVANTE ont lancé ce programme en partenariat avec la So- 
ciété de livraison des Jeux Olympiques (SOLIDEO) 


L'année 2021 a été marquée par la réalisation d'une 
première série de 15 entretiens auprès des salariés 
de la SOLIDEO, des élus, professionnels ou finan- 
ceurs, impliqués dans le projet, permettant de com 
prendre la genèse du projet, de découvrir le quotidien des équipes et la gestion du temps qui 
s'écoule. A partir de ces entretiens, une frise chronologique collaborative est en cours d'éla- 
boration afin d'analyser, de construire et, à termes, de communiquer le récit, au fil de l'eau, de 
la conception des ouvrages et des opérations d'aménagement des Jeux Olympiques et Para- 
lympiques de Paris 2024. Cette frise constitue, d'autre part, un support de dialogue avec les 
partenaires de la recherche ainsi qu'avec les enquétés à l'occasion des entretiens. 


Au-delà des entretiens, la méthodologie du programme prévoit l'organisation de cycles de sé- 
minaires acteurs/chercheurs organisés avec la SOLIDEO. Ils sont conçus comme des temps 
d'échange permettant de mettre en débat des enjeux thématiques (architecturaux, urbains, 
programmatiques, environnementaux...) liés à la conception des ouvrages, notamment à par- 
tir de témoignages intemationaux. L'année 2021 a permis la réalisation d'un premier sémi- 
naire, qui s'est tenu en avril 2021. Et un second séminaire est prévu au printemps 2022 autour 
de la coordination de projets. 


«Le programme Coubertin est absolument nécessaire pour un projet 
comme les Jeux Olympiques et Paralympiques Paris 2024 afin de 
capitaliser et de mettre en perspective les regards que nous portons sur 
notre action. » 


A l'occasion du séminaire de lancement du programme, le 9 novembre 2020 


Nicolas Ferrand 
Dire l'exécutif 


L'ANNEE 2021 EN CHIFFRES 


25H D'ENTRETIENS 


effectuées auprès d’une vingtaine de 
salariés de la SOLIDEO 


1 SÉMINAIRE 
D'ACTEURS- 
CHERCHEURS 
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14 avm 2021 
Le 2° Séminaire du programme de 


LES TEMPS FORTS DE recherche Coubertin, « Les Jeux 

L'ANNÉE Olympiques et Paralympiques de Paris 
2024, un très grand projet pris par le(s) 
temps » 


est organisé en webinaire. Ce séminaire a permis 
d'apprécier l'impact des temporalités opération: 
nelles, politiques mais aussi citoyennes qui rythment 
de tels projets et de présenter les dispositifs 
concrets de gestion de ces contraintes. 


Les enjeux de ce programme pour 2022 sont impor- 
tants et multiples puisqu'ils s'inscrivent dans la 
montée en puissance de la dynamique de la re- 
cherche 


LES ENJEUX POUR 2022 


— La poursuite de la recherche avec une 
deuxième campagne d'entretien devra permettre 
d'approfondir les différentes thématiques étudiées ; 
d'analyser l'évolution des discours et points de vue ; 
et de poursuivre la constitution de la frise chronolo- 
gique, élément fondateur de la constitution des ré- 

cits sur les Jeux Olympiques et Paralympiques Paris 2024. 


— Dans la continuité du premier comité des partenaires organisé en novembre 2021, le pro- 

gramme entend associer plus étroitement les institutions qui ceuvrent pour l'aménagement 
des Jeux Olympiques et Paralympiques 2024, en poursuivant ce format de réunion. Ces réunions 
annuelles sont également le lieu de restitution de l'avancement de la recherche. 


— L'année 2022 sera celle des séminaires acteurs-chercheurs, qui seront réinventés dans 
un format plus propice au dialogue des parties prenantes du projet, en les confrontant aux ac- 
teurs extérieurs; et dans un format hybride mieux adapté à la diffusion de ces séminaires. À ce 
titre, le 3ème séminaire du programme sur « La coordination du projet des Jeux Olympiques 
et Paralympiques 2024 » devrait se tenir début 2022. 


— Enfin, l'accent pourra être mis dans les mois qui viennent sur la valorisation du programme 
au travers des premiers éléments de recherche qui pourront être diffusés au fil de l'eau, 


FORUM DES 
SOLUTIONS 


Le Forum des solutions est une série de rendez-vous 
thématiques qui s'inscrivent dans le cadre du pro- 


UN CYCLE DE RENCONTRES gramme do revitalisation des villes moyennes, Action 
POUR PARTAGER DES Coeur de Ville. Conçu pour les 222 villes du pro- 
SOLUTIONS gramme, chaque rendez-vous présente des projets 


innovants répondant aux problématiques rencon- 

trées par ces villes. L'échange d'expériences et de 

bonnes pratiques est donc au cœur de ce dispositif. 

Ouvert à toutes les parties prenantes du programme 

Action Cœur de Ville, il réunit lors de séminaires thé- 

matiques : élus, adjoints, chefs de projet, respon- 
sables administratifs, partenaires financiers, experts, professionnels engagés dans cette 
dynamique urbaine innovante, collaborateurs, ingénieurs et techniciens, Les intervenants 
peuvent ainsi partager des outils, échanger sur des méthodes éprouvées sur le terrain en fa- 
veur de la revitalisation des cœurs de villes, 


Lancée en 2019-2020, le Forum des solutions poursuit désormais sa 3° saison (2021-2022) avec 
des rendez-vous mensuels, qui rassemblent un nombre croissant de participants et de specta- 
teurs. L'année 2021 est particulièrement marquée par l'élargissement du cycle de rencontres 
aux collectivités signataires du programmes Petites Villes de Demain. Les thématiques traitées 
ont elles aussi su évoluer. Sur La saison 2020-2021, les 9 forums réalisés ont permis la présenta- 
tion de plus de 27 opérations, autour des thèmes de la santé, de La loi zéro artficialisation nette, 
de la ville productive, des déplacements en cœur de ville, des circuits courts, des centres anciens 
ou encore des initiatives citoyennes. La saison 2021-2022 a quant à elle fait émerger trois thé- 
matiques autour de la ville intergénérationnelle, de la ville résiliente, et de la ville active. 


Le Forum remplit une mission de capitalisation essentielle des connaissances et enseigne- 
ments produits par les programmes Action Cœur de Ville et désormais Petites Villes de Demain. 
IL permet aux différents acteurs de se rencontrer et d'échanger, à la fois dans les temps formels 
de conférences, mais également par le biais de cycles de séminaires, de rencontres dans les 
écoles sous tutelles, d'expositions, d'intervention dans des cercles professionnels, ou encore 
de formation des élus. 


L'année 2021 marque également avec cette 3ème saison La volonté d'ouvrir en- 
core plus largement le dispositif a tous ceux qui souhaitent placer l'innovation 
au cœur des stratégies de revitalisation urbaine. Un formulaire collaboratif en 
ligne permet désormais à chacun, concepteur, élu ou habitant, de faire connaître 
un projet, de participer au programme des forums ou tout simplement de relayer 
une opération exemplaire. 


Forum des solutions 


en partage dans 
les cœurs de ville 
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Photo page 57: Colombelles, Forum des solutions 


NN | cycle de conférences du Forum des solutions est 

rendu possible grâce à L'Agence nationale de la 

UNE DYNAMIQUE cohésion des territoires (ANCT) au service des 

PARTENARIALE FORTE collectivités et de leurs projets de territoires et qui 

accueille en son sein la direction du programme 

national Action Cœur de Ville ; au Plan urbanisme 

construction architecture (PUCA), qui pilote auprès 

de la direction du programme Action Cœur de Ville 

L'appel à manifestation d'intérêt Réinventons nos 

Cœurs de Ville, la démarche Territoires pilotes de 

sobriété foncière ; à la Cité de l'Architecture et du 

Patrimoine, qui participe aux comités de pilotage d'Action Cœur de Ville, apportant son 

expertise notamment via l'École de Chaillot et son réseau, et s'implique dans l'animation de 

chacun des Forums des solutions ; au Cerema, partenaire d'Action Cœur de Ville, qui a apporté 

un appui opérationnel au Forum des solutions en contribuant notamment au repérage et à la 

sélection des projets présentés ainsi qu'à la rédaction de la présente publication ; à Action 

Logement ; à l'Agence nationale de l'habitat (ANAH) ; à L'Agence Nationale de la Rénovation 
Urbaine (ANRU) et à la Banque des territoires. 


L'ANNEE 2021 EN CHIFFRES 


A 2 SAISONS REALISEES >] 18H DE 
et 1 nouvelle saison en cours CONFERENCES 
et mises en ligne sur la chaine YouTube 
9 FORUMS PUCA POPSU. 
a organisés présentant chacun 3 
expériences innovantes différentes, soit 1 PUBLICATION 
27 projets exemplaires présentés et synthétique sous la forme d'un rapport 
SATA sipert final qui synthétise toutes les expériences 


extérieur mobilisé, pour éclairer les présentées dans la session 2020-2021. 
exemples proposés d'un regard critique. 


21 /ANVIER 2021 
Forum « (Se) déplacer en coeur de ville - 
LES TEMPS FORTS DE Approvisionnement, dernier km, chemi 
L'ANNÉE nement, accessibilité » 


4 forum de la saison 2020-2021. Au cours de ce fo- 
rum ont été présentées les exemples de bus gratuits 
à Châteauroux Métropole, l'aménagement des es- 
paces piétons de centre-ville à Fécamp, la logistique 
urbaine de proximité à Bayonne et la maison des 
mobilités de Vire. 
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18 FÉVRIER 2021 
Forum « Place au local - Biosourcé, circuit court, ancrage territorial, 
filière » 


a détaillé les expériences du pôle d'écoconstruction de Beaulieu-lès-Loches, la démarche de 
projet alimentaire territoriale d'Albi, et Le système énergétique décentralisé de Vitry-le-Fran- 
çois. 


11 mans 2022 
Forum « Centres anciens, espaces nouveaux - Programmation, qualité 
d'usage, actions foncières, patrimoine... » 


a porté sur la reconquête du centre médiéval de Cahors, la réhabilitation du parking d'une 
place de centre-ville d'Ajaccio et la requalification d'un quartier à Lavelanet. 


22 avan 2021 
Forum « Recycler, rénover, transformer les bâtiments » 


a permis de mettre en lumière la réhabilitation de la clinique Sainte-Marthe d'Angoulême, la 
reconversion de l'ancien musée des Beaux-arts de Dunkerque, et l'opération de transforma- 
tion d'une ancienne usine de filature à Ronchamp. 


10MA12021 
Forum des solutions « Hors les murs » 


à Bourges ~ « Faire bouger le centre-ville avec le design actif» tient une place particulière dans 
ce programme. Avec la présence de la ministre Jacqueline Gourault et de Tony Estanguet, ce 
Forum a permis de présenter le label « Terre de jeux 2024 » pour appuyer les villes du pro- 
gramme Action Cœur de Ville dans une démarche de promotion du design actif, pour répondre 
à un objectif de sport et santé. 


03 Juin 2021 
Forum « Initiatives citoyennes et participation habitante dans les cœurs 
de ville » 


a présenté l'initiative de transformation de l'Église de Tourcoing en lieu hybride de formation 
et d'économie sociale et solidaire, le site associatif U1 de Château-Thierry, et la revitalisation 
du centre-bourg de Plombières-les-Bains. 


21 OCTOBRE 2021 
Forum « Cadre de vie et lien social » 


——_—_—_— E 2027, (6 Forum des Solutions poursuivra ses mis- 
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sions de capitalisation des connaissances et ensel- 
gnements issus des différents programmes et de 
diffusion auprès des professionnels en croisant les 
différents cercles de partenaires : architectes et 
jeunes concepteurs, élus, techniciens des collectivi- 
tés et chercheurs pour la plateforme POPSU, opéra- 
teurs publics, etc. Une stratégie de valorisation 
croisée des programmes des différents membres du 
groupement pourra être mise en place : cycles de sé 

minaires, rencontres dans les écoles sous tutelles, 
expositions, interventions dans des cercles professionnels, formations des élus. 


LES ENJEUX POUR 2022 


Les rendez-vous du Forum de Solutions se poursuivrons en 2022 autour de deux thèmes iden- 
tifiés, faisant suite au 1er thème de La saison 2021-2022 autour de la ville intergénération- 
nelle 

— La ville résiliente : Face à la nécessaire transition écologique, il s'agira d'analyser la ma- 
nière dont l'utilisation du sol, qu'il soit naturel, libre ou bâti, peut rendre nos villes plus du- 
rables. Les séquences se tiendront en janvier, février, mars 2022. 


— La ville active : IL s'agira de réfléchir sur « Apprendre, produire et échanger : la revitalisa- 
tion des territoires passe par la relocalisation des compétences et des savoir-faire, quelles so- 
lutions en ville moyenne ? ». Les séquences se tiendront en avril, mai, juin 2022. 


L'année 2021 a permis la publication de nombreux ouvrages, notamment dans 
les programmes comme POPSU Métropoles dont la phase finale de restitution 
des résultats est proche. 

— 6 nouveaux Cahiers POPSU 

— 5 Conférences POPSU 

— 1 rapport final qui synthétise toutes les expériences présentées dans la 
session 2020-2021 pour le FORUM DES SOLUTIONS, en partenariat avec le 
CEREMA 


En format numérique 
LES — 3h35 de visites filmées de sites dans le cadre du programme EUROPAN 
— 6 nouveaux films Portraits de territoires, soit environ 60 min de vidéo 


PUBLICATIONS — 15h de vidéo mise en ligne, en lien avec le colloque « Pour des Métropoles 


résilientes. Métropoles en transitions cherchent trajectoires territoriales » de 
POPSU Métropoles 

— 18h de conférences filmées avec le FORUM DES SOLUTIONS 

— 3h de séminaire acteurs/chercheurs avec le programme COUBERTIN 


MÉTABOLISME 
ETMETROPOLE ETMETROPOLE 
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= 


nae 


METROPOLE 
ETELOIGNEMENT bhi 


RE 


DE LAVILLE-PORT LA METROPOLE 


ALA METROPOLE | PRRUASANTE ? 
FLUVIALE : 


a 


RAPPORT D'ACTIVITÉ 
EPUI 


AUDIENCE 
ET PRESSE 


3 


RAPPORT D'ACTIVITÉ 
ME 


L'Europe des projets architecturaux et urbains bénéficie d’une visibilité de plus 
en plus forte dans la presse, nationale comme régionale, et professionnelle. Elle 
s'appuie en particulier sur les partenariats forts qui sont tissés avec l'ensemble 
des parties prenantes des différents programmes, et qui se font le relais des ac- 
tions menées comme des publications. 


Un travail de diffusion auprés de la presse est mené en collaboration avec 
L'Agence Clé pour les évènements tels que les colloques forums nationaux, ou à 
L'occasion de la sortie de nouvelles publications. La presse nationale, généraliste 
comme professionnelle, est particulièrement ciblée : Libération, Le 1, Les Echos, 
Le Monde, Le Figaro, La Croix, Aujourd’hui en France, La Tribune, France Culture, 
France Inter, France 2 pour la partie généraliste ; Traits Urbains, Urbanisme, AMC 
Le Moniteur de l'Architecture, Acteurs Publics, Batiactu, Le Bulletin des Com- 
munes, Le Courrier des Maires, ID Le magazine de l'Innovation territoriale, Tech- 
nicités, ou encore Le Moniteur des Travaux publics et bâtiments, pour la partie 
professionnelle. 


La presse régionale est également ciblée et se fait le relais de nombre d'évène 
ments, puisque beaucoup d'entre eux sont organisés localement dans les diffé- 
rents sites de projets, Parmi les grands titres, citons : Ouest France, Le Progrès, 
Le Télégramme, Sud Ouest, Midi libre, Le Dauphiné libéré, La République du 
centre, La Provence, La Nouvelle République, La Montagne, DNA, Grand Paris In- 
fos, Territoires d'Ile de France. 


Cette importante couverture presse met en lumière le contenu riche des ensei- 
gnements produits par les différents programmes de recherche et d’expérimen- 
tation. Elle souligne la qualité des échanges et des débats qui ont lieu, la port 
des résultats. Elle témoigne également de l'engagement fort des métropoles et 
des petites villes partenaires des programmes, tout comme des instances natio- 
nales, 


Sur l'année 2021, ce sont près de 90 articles qui ont été recensés, dans la presse 
régionale et nationale. Parmi les évènements de l'année 2021, le seul colloque 
de janvier organisé dans le cadre de POPSU Métropoles a fait l'objet de 43 ar 
ticles, Le séminaire stratégique d'Arc-et-Senans a également fait l'objet d'un 
nombre importants d'articles en lien avec le dossier spécial édité dans le journal 
Libération, Les séminaires de co-construction et le Forum national POPSU Terr: 
toires ont bénéficié d'une bonne visibilité au niveau de la presse locale et d'un 
partenariat inédit avec Le 1. 


Au-delà des supports écrits, la diffusion massive sous format vidéo permet éga- 
lement de toucher un très large public. Les livrables de l'Europe des projets ar- 
chitecturaux et urbains se diffusent à travers divers créneaux, la chaîne YouTube 
PUCA/POPSU en étant le principal maillon. La diffusion sur les réseaux sociaux 

page Facebook PUCA/POPSU, Twitter, Linkedin, est également très large. L'en- 
semble des évènements répertoriés sur ces médias sont ensuite très largement 
relayés par Les partenaires. Le nombre d'abonnés à la page Linkedin PUCA/POP- 

SU est révélateur de la forte diffusion des contenus et de l'attractivité des pro- 
grammes et leurs travaux : passant de 1000 abonnés en janvier 2021 à plus de 
7500 abonnés en novembre 2021. 


NN «LA métropole peut aussi être inclusive, hospita- 


lière, résiliente », La gazette des communes 20 jan 


DANS LA PRESSE vier 2021 


NATIONALE 


« Un Monde-Ville face aux crises planétaires : les 
Métropoles et les autres », France Culture Nos Géo- 
graphies, 21 janvier 2021. 


«Le malaise métropolitain », Le Cercle Les Echos, 
22 janvier 2021 


« Le processus de métropalisation en cours de réinvention », La gazette des communes.com, 
22 janvier 2021. 


«Projet de loi 40 : l'exécutif silencieux, France Urbaine défend la réforme », Localtis - Banque 
des Territoires, 26 janvier 2021. 


« Cohésion & Territoires : France Urbaine s'inquiète du projet de loi 4D », Premiere Heure, 26 
Janvier 2021 


«Pour les métropoles, la coopération n'est plus une option », Localtis - Banque des Territoires, 
4 février 2021. 


«Les métropoles vont devenir des champs de bataille », Le courrier des maires, 12 mai 2021. 
«Les bienfaits de la campagne », La gazette des communes, 24 mai 2021. 
«Recherche ville à taille humaine », La gazette des communes, 24 mai 2021. 


« La métropole dans tous ses états », Supplément Le temps des villes, Libération, 2 septembre 
2021. 


«Quel horizon pour les petites villes ? », Le 1, 10 novembre 2021 


«Culture et métropole : la trajectoire montpélliė- 
raine analysée par les Cahiers POPSU (PUCA) », Hé- 
rault, juridique & économique, janvier 2021. 


DANS LA PRESSE 
RÉGIONALE 
« POPSU Territoires s'intéresse à Lodève et à son 
quartier prioritaire », Midi Libre, 20 janvier 2021. 


«Métropoles, une stratégie à affiner », La Nouvelle 
République.fr, 20 janvier 2021. 


« Colloque Métropoles résilientes, l'avis d'Eric 
Piolle », LeDauphine.com, 21 janvier 2021. 
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« Pour Gilles Pinson, il peut faire bon vivre dans les grandes villes, si elles sont bien gouver- 
nées », La Montagne, 21 janvier 2021. Publié également dans : Le Berry Républicain, 21 jan- 
vier 2021 ; L'Echo Républicain, 21 janvier 2021 ; Le Populaire du Centre, 21 janvier 2021 ; 
L'Yonne républicaine, 21 janvier 2021 ; Le Journal du Centre, 21 janvier 2021 ; La République 
du Centre, 21 janvier 2021. 


«Le Covid va-t-il changer nos villes et nos maisons ? Ce que l'architecte Nicolas Delon en 
pense », La Montagne:fr, 21 janvier 2021. 


« Oui au chez soi, si on peut sortir », La Montagne, 21 janvier 2021 

< IL ne faut pas mettre tout sur le dos des méchantes métropoles. Gilles Pinson », La Mon- 
togne fr, 22 janvier 2021, Publié également dans : Le Journal Du Centre, 22 janvier 2021 ; L'é- 
veil de la Haute-Loire, 22 janvier 2021 ; La République Du Centre, 22 janvier 2021 ; Le 
Populaire Du Centre, 22 janvier 2021 ; Le Pays.fr, 22 janvier 2021 


« Caumont-sur-Aure, Après la labelisation Petites villes de demain, la commune obtient la 
mention POPSU », La Renaissance le Bessin, 9 février 2021. 


« Thizy-les-Bourgs est l'un des lauréats du programme POPSU Territoires », Lyon Pôle Immo, 
15 février 2021. 


« La ministre de la Cohésion des territoires en visite à Caumont-sur-Aure », La Renaissance le 
Bessin, 15 février 2021. 


« La commune lauréate du programme POPSU Territoires », Le Progrès, 16 février 2021. 


« Caumont-sur-Aure, visite de la ministre Jacqueline Gourault », La Manche Libre, 16 février 
2021. 


«Des chercheurs arrivent en ville », L'Union, 18 février 2021 


« La commune au cœur d'une enquete nationale sur l'attractivité rurale », Actu Ouest Rhoda- 
nien, 20 février 2021. 


« Des chercheurs arrivent pour scruter le centre-ville », L'Aisne nouvelle, 22 février 2021. 
« Concevoir un centre-ville qui vaut le coup d'œil », L'Union, 26 février 2021 
« Martel, La commune sous le regard de chercheurs », La Dépêche, 8 mars 2021. 


«Un concours d'architectes pour trouver un avenir à la Maison Boulenger d'Auneuil », Cour- 
rier picard, 27 mars 2021. 


« L'enjeu de la démocratie alimentaire », Le Journal de Saône-et-Loire, 7 avril 2021 
« Lavalette Tude Dronne sous l'oeil des étudiants », La Charente Libre, 29 avril 2021. 
« Le Lodé Voix veut informer et donner la parole aux habitants", Le Lodé Voix, 17 mai 2021. 


« Attractivité rurale : les chercheurs à la rencontre des Thizerots », Le Progrès, 6 juin 2021. 


« Des chercheurs ‘croquent' le village et font réagir les habitants », Le Progrès, 16 juin 2021. 


«Culture : que font les jeunes à Foix ? Des chercheuses tentent de répondre », La Dépêche, 
Juillet 2021 


«Les architectes vont réinventer l'entrée de Quimper, à Roz Maria », Le Télégramme, 1 juillet 
2021. 


«La démocratie alimentaire à l'étude dans le Tournugeois », Le Journal de Saône-et-Loire, 5 
juillet 2021. 


« Auby : la municipalité poursuit et adapte le projet Europan d'aménagement de la ville », La 
Voix du Nord, 16 juillet 2021 


«Rochefort : une ville labo qui inspire les jeunes archis pour penser demain autrement », Sud 
Ouest, 17 octobre 2021, 
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« La production locale peut être une valeur pour les 
DANS LA PRESSE EN LIGNE iles moyennes », Aef info, 19 février 2021 


« Et aussi... », Cadre de Ville, 15 janvier 2021. 
« Dans le brouillard, les métropoles en crise trouvent 
de nouveaux possibles connectés aux autres terri 


toires », Cadre de Ville, 18 janvier 2021. 


«Les nouveaux maires interrogent l'étalement ur- 
bain. Hélène Peskine », Climatico, 19 janvier 2021. 


« La gouvernance métropolitaine contre la métropolisation néolibérale », AOC, 20 janvier 2021. 


«Sandra Marsaud on oppose trop souvent les métropoles et les territoires alors que des com- 
plémentarités existent », AEF Habitat et Urbanisme, 20 janvier 2021. 


«Les métropoles de révèlent fragiles face aux crises », News Tank Cities, 20 janvier 2021. 


«Xavier Desjardins : Beaucoup de gens ont lu, dans la loi Maptam, la promotion de La métro 
polisation de L'Etat », AEF Habitat et Urbanisme, 21 janvier 202 


«Pierre Veltz : La spécialisation des espaces du point de vue économique est plus forte en 
France qu'ailleurs », AEF Habitat et Urbanisme, 21 janvier 2021. 


« La démocratie métropolitaine fait face à 3 défis. Agathe Cagé », News Tank Cities, 22 janvier 
2021. 


« On n'obtiendra pas de métropole résiliente sans lien avec Les territoires périphériques », AEF 
Habitat et Urbanisme, 25 janvier 2021. 


« Le débat sur la sobriété des territoires prend corps », Climatico, 26 janvier 2021. 


«Des métropoles résilientes : sobriété, imagination et participation citoyenne », Cursusedu, 2 
février 2021. 


« Les petites villes et Les territoires ruraux au menu du nouveau programme POPSU Terri- 
toires », AEF Info, 23 février 2021, 


« Martel profite du programme POPSU, le maire Raphaël Daubet n'a pas hésité à candidater », 
Actus, 4 avril 2021, 


« Territoire pilotes de sobriété foncière : où en est-on ? », Actu Environnement, 10 juin 2021 
« La métropolisation et ses ennemis », Nonfiction.fr, 11 juillet 2021 


« Métabolisme et métropolisation - La métropole lilloise, entre mondialisation et interterrito- 
rialité », Lo Cliothèque, 16 août 2021 


es «Des tiers-lieux aux Jeux Olympiques », Urbanisme, 


or 
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N°419, janvier 2021. 
DANS LA PRESSE 


SPECIALISÉE «IL faut montrer les interdépendances entre métro- 
poles et petites villes », Batiactu-com, 21 janvier 
2021 


« Des chercheurs embarqués dans la Solideo », Traits 
Urbains, N°116, décembre 2020/janvier 2021. 


«Recherche-action : des Tiers-Lieux au Jeux Olym- 
piques », Revue Urbanisme, 25 janvier 2021. 


«Scientifiques et territoires en symbiose heureuse », Le Moniteur, 10 mars 2021. 
«35 villes sous l'œil des scientifiques », Le Moniteur, 26 mars 2021 


«Les cahiers Popsu montrent la diversité et l'homogénéité du fait métropolitain français, Hé: 
lane Peskine », Le Moniteur, 9 avril 2021. 


« Les cahiers Popsu montrent la diversité et l'homogénéité du fait métropolitain français », 
Hélène Peskine, Le Moniteur, 14 avril 2021 


«Culture et métropole : 
2021 


ne trajectoire territoriale et politique », Acteurs Publics, 16 juillet 
« Les métropoles, entre vitrine économique et accueil de La précarité, Hélène Peskine », Le Mo 
niteur, 28 septembre 2021 


« Les métropoles patissent de leur image de centrifugeuse. Hélène Peskine », Le Moniteur, 1 
octobre 2021. 


«Les architectes appelés à manifester leur intérêt pour l'innovation dans le logement », Le 
Moniteur, le 14 octobre 2021. 


«Les ministères de la Culture et du Logement lancent... », Cadre de ville, le 14 octobre 2021. 


« Que contient l'AMI "Engagés pour la qualité du logement de demain" ? », Batiactu, 26 oc- 
tobre 2021. 


«Logement : l'autorisation de déroger aux règles ? », D'architecture, 4 novembre 2021. 


« Marie-Christine Jaillet: « La crise sanitaire a changé le paradigme métropolitain » », Lettre 
du Cadre, 8 novembre 2021 


LE TEMPS 
DES VILLES 


Comment réconcilier métropoles et territoires, périphéries 
et campagnes, écologie et habitat? Plongée dans les projets 
et initiatives qui tentent- d'apéliorer Jes politiques urbaines. 
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LES ÉLÉMENTS BUDGÉTAIRES 


L'Europe des projets architecturaux et urbains est doté d'un budget annuel 
s'élevant à 1.767.836,00 €. Il représente une augmentation de 24 % par rapport 
au budget annuel 2020 qui s'élevait à 1.430.500,00 € (1). 


Dans ce budget, le financement de recherches représente 60 % des dépenses en 
2021, et s'élèvent à 1.051.836,00 €. Ce taux représente l'effort porté sur la 
recherche et l'expérimentation - missions au cœur de l'Europe des projets archi 
tecturaux et urbains (2) 


L'Europe des projets architecturaux et urbains ayant vocation à assurer le finan 
cement croisé des programmes pluriannuels co-pilotés avec les collectivités et 


Budget global de l'Europe des bénéficiant du soutien de tiers, l'intégralité de ses recettes vient de subventions 

projets architecturaux et urbains et contributions de tutelles. La Direction générale de l'Aménagement, du 

en 2020 et 2021 (1) Logement et de la Nature, à travers notamment le Plan Urbanisme Construction 

ae Architecture, en est le premier financeur et l'ensemble des programmes est réa- 
lisé en cofinancement. 

1800000 

100000: Dans le détail des programmes, le programme EUROPAN est doté pour 2021 d'un 

1400000 budget à hauteur de 240.836,00 €. Ses recettes sont issues à 29 % du Ministère 

1200000 de La Culture et à 71 % du Ministère de la Cohésion des Territoires et des Rela 

RSS ne les col Re à travers le PUCA, comme indiqué dans le 

raphique ci-joint 

200000 LS Ed 

500000 Le programme POPSU, sans distinction entre POPSU Métropoles et POPSU Terri- 

200000 toires, représente un budget total de 1.477.00,00 €, soit 84 % du budget global 

200000 
Les recettes des programmes POPSU se décomposent en une multitude de res- 

2020 2021 sources, correspondant aux différents partenaires du programme. La Direction 
générale de l'aménagement du logement et de la nature reste le principal 
financeur, à hauteur de 37 % des recettes du programme, puis le programme Pe- 
tites villes de demain de l'Agence nationale de la Cohésion des territoires à hau- 
teur de 14 % des recettes, en 2021. Le graphique indique la répartition des 
apports des partenaires pour les programmes POPSU (4). 
Le programme POPSU Métropoles, représentant un budget de 1.500.000 € de 
financement de recherche sur trois ans. il est financé à part égale par l'État et 
les métropoles partenaires du programme (5). 
Le programme Engagés pour la qualité du logement, dispose d'un budget de 
160.000,00 €, dont les recettes sont issues pour moitié du Ministère de la Culture 
et pour moitié du Ministère chargé du Logement (6). 
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Les dépenses de l'Europe des projets 
architecturaux et urbains en 2021 (2) 


M 60 % Financement de recherche 
et d'expérimentation 
IE 20 % Financement de prestations extérieures 
et de diffusion et valorisation des produits 
de la recherche et d'expérimentation 
20 % Charges de personnels 


Financement des recherches du programme 
POPSU Métropoles sur Les trois ans (5) 


M 50% Etat 
M 50 % Métropoles partenaires du programme 


Les apports du programme Engagés pour la 
qualité du logement de demain en 2021 (6) 


M 50% Ministère de la Culture 
MM 50 % Ministère chargé du Logement 


m 


RAPPORT D'ACTIVITÉ 
EPAU |20; 


Les apports du programme Europan en 2021 (3) 


M 71% DGALN/ PUCA 
M 29 % Ministère de la Culture 


Les apports des programmes POPSU en 2021 (4) 


[1 39 % Direction générale de l'Aménagement, du 

logement et de la nature 

EE 26 % Plan Urbanisme Construction 
Architecture 

I 13 % Direction de l'Habitat, de l'urbanisme 
et des paysages (Sous-direction 
Aménagement durable) 

22 % Agence nationale de la cohésion 

des territoires (ANCT) 

14% Réseau Rural Français 

1% Ministère de la Culture 

13 % Commissariat du Massif Central 

7% ADEME 

T % Caisse des Dépôts et des Consignations 
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L'équipe comprend à la fin de l'année 2021, 10 agents. 


Isabelle Moulin, Directrice de programme Europan, est mise à disposition par l'Association 
Europan France. Une convention est signée en 2021. 


Responsable du programme POPSU Métropoles depuis 2018, Julien Moulard a quitté ses 
fonctions en mai 2021 pour rejoindre le cabinet de la Ministre de la Cohésion des territoires et 
des Relations avec les collectivités territoriales. 


À l'équipe permanente de l'EPAU s'ajoutent 

— Mathieu Laporte, chargé de mission vacataire POPSU Territoires 

— Julie André, consultante 

— Stéphanie Leheis, consultante 

— Fabienne Dran, assistante de la présidence et de la direction générale de l'Europe des projets 
architecturaux et urbains, 


L'Europe des projets architecturaux et urbains a pu compter sur l'appui de 4 stagiaires en 2021, 
financés par la Direction générale de l'Aménagement, du logement et de la nature 
— Zoé Giordana 
— Rachel Simon 
Antoine Fouquet 
— Maxime Cling 


L'EPAU est hébergé par la Direction générale de l'Aménagement du logement et de la nature 
dans la Grande Arche de la Défense. 


Renouvelé le 28 avril 2020 pour 9 ans, l'Europe des projets architecturaux et 
urbains est administré par les Ministères en charge de l'Urbanisme et de la 
l'Architecture, la Cité de l'Architecture et du Patrimoin 
France. 


association Europan 


PRÉSIDENCE DE L’ASSEMBLEE GÉNÉRALE DE 
L'EUROPE DES PROJETS ARCHITECTURAUX 
— ET URBAINS 


GOUVERNANCE 
ET EQUIPE 


MEMBRES DE L’ASSEMBLEE GENERALE 
DE L'EUROPE DES PROJETS 
ARCHITECTURAUX ET URBAINS 


chitecture et du patrim 


à 
Catherine Chevi 
fs Présidente de la Cit 


DIRECTION DE 
PROGRAMME EUROPAN 


Isabelle Moulin 


ORGANIGRAMME DE L'EUROPE DES PROJETS 
ARCHITECTURAUX ET URBAINS 


Pour accomplir ses missions, l'Eurape des projets architecturaux et 
urbains, composée de 7 salariés, est structuré en 6 directions de 
programme. 


DIRECTION DE 
PROGRAMME 
COUBERTIN 

Adèle Fourmigué 
Depuis le 15 juillet 2021 


PRÉSIDENCE 
Hélène Peskine DIRECTION DE 
Aa E 
POPSU TERRITOIRES 
rs Hélène Milet 
1 
ASSISTANTE 
DE LA PRÉSIDENTE 
ET DE LA DIRECTION = 
GÉNÉRALE ( ae 
Fabienne Dran ee ee es 
DIRECTION GENERALE FORUM DES 
i SOLUTIONS 


Marie 


Jean-Bapt i i 
Florentin Cornée 


Depuis le 7 janvier 2021 


DIRECTION DE 
PROGRAMME 

ENGAGÉS POUR LA 
QUALITÉ DU LOGEMENT 
DEDEMAIN 

Marie Taveau 

Depuis le 2 novembre 
2021 


RESPONSABLE DU 


DIRECTION DE 
SERVICE FINANCIER ET PROGRAMME 
FACTURIER - AGENT POPSU METROPOLES 


COMPTABLE DU GIP EPAU 


Nicolas Maisetti 
Jérôme Candevan 


Depuis le 1° décembre 
2021 


RESPONSABLE DES CHARGÉE DE 
ÉTUDES MISSION 
ETDES AUPRÈS DE LA 
PUBLICATIONS DIRECTION 


Aurore Meyfroidt GÉNÉRALE : 
Adèle 1 
Fourmigué 
Depuis le 15 juillet 
2021 


Julien Moulard 
Jusqu'ou 5 mai 2021 
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Les partenaires institutionnels des programmes de l'Europe des projets architecturaux et urbains 
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PRÉSIDENCE 

Hélène Peskine, Secrétaire permanente du Plan urbanisme 
construction architecture, Présidente 

de l'Europe des projets architecturaux et urbains 


MEMBRES DE L'ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 

Aurélie Cousi, Directrice, adjointe au directeur générale des 
patrimoines et de l'architecture, Ministère de la Culture 
Jean-Baptiste Butlen, Sous-directeur de l'Aménagement 
durable, Ministère de la Transition écologique, Ministère de 
la Cohésion des territoires et des relations avec les 
collectivités territoriales 

Catherine Chevillot, Présidente de la Cité de l'Architecture 
& du Patrimoine, 

Alain Maugard, Président de l'association Europan France 


DIRECTION GÉNÉRALE 

Jean-Baptiste Marie, Directeur général 
jean-baptiste marie@developpement-durable.gouv.r 
Tél: 01 40 81 24 68 - 06 64 52 75 57 


Adèle Fourmigué, Chargée de mission 

auprès de la Direction générale 
adelefourmigue@developpement-durable.gouvfr 
Tél: 07 85 56 48 00 


Fabienne Dran, Assistante de direction 
febienne dran@developpement-durable.gouvfr 
Tél : 33 (0)1 40 81 93 27 - 07 86 50 33 31 


